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Do territorio educativo que somos ao
territorio educativo que queremos ser

“Projeto educativo ¢ o documento que consagra a orientagdo educativa do
agrupamento de escolas, elaborado e aprovado pelos seus o6rgdos de
administracéo e gestdo para um horizonte de trés anos, no qual se explicitam os
principios, os valores, as metas e as estratégias segundo os quais o
agrupamento de escolas se propde cumprir a sua fungao educativa”.
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Notas prévias
I I N

Porqué a construgdo de um projeto educativo? O fenémeno da globalizagéo veio impor novos desafios e novas exigéncias
aos sistemas educativos e as escolas que, entre outros, vao no sentido de reforgar a inclusdo e a educagéo e formagéo ao
longo da vida. Significa isto abrir a escola a todos e reforgar a aposta numa educagao e formagéo de qualidade que a todos
inclua e durante mais tempo. A estes novos desafios acrescem os problemas resultantes da diversidade e da heterogeneidade
dos publicos que exigem uma nova cultura de desenvolvimento curricular e também uma nova profissionalidade docente
respeitadoras das diferengas individuais. Como salienta Morgado (2005, p.16), mais do que nunca, hoje, a educagéo do
individuo vai muito para além do saber, isto €, “uma educagéo que faz do conhecimento, da compreenséo, do respeito matuo,
da aceitagéo, da solidariedade e da convivéncia os pilares essenciais da construgdo pessoal, social e cultural do individuo”.
Assim, a escola vé-se hoje confrontada com a necessidade de elevar a qualidade dos niveis educacionais dos cidadaos, ja
que a garantia de uma educac&o e de uma formagé&o civica de qualidade se tornou condigéo indispensavel para uma maior
coesao e integragao das e nas sociedades. Isto é, sem deixar de ser local, a escola tem de ter uma visdo universal como
defende Alarcéo (2001, p.21).

E no contexto das respostas educativas a estes novos desafios que se enquadra a construgdo do projeto educativo.

O decreto-lei n° 75/2008 de 22 de abril, republicado pelo decreto-lei n.° 137/2012 de 2 de julho que aprova o regime de
autonomia, administragdo e gestdo dos estabelecimentos publicos da educagdo pré-escolar e dos ensinos basico e
secundario, define o projeto educativo como o “documento que consagra a orientagdo educativa do agrupamento de escolas,
elaborado e aprovado pelos seus érgaos de administragéo e gestdo para um horizonte de trés anos, no qual se explicitam os
principios, os valores, as metas e as estratégias segundo os quais 0 agrupamento de escolas se propde cumprir a sua fungéo
educativa”. Ainda de acordo com este normativo legal, a par do regulamento interno, do plano anual de atividades e do
orgamento, o projeto educativo constitui-se como instrumento do exercicio da autonomia de cada agrupamento de escolas.
Na literatura educacional sdo varias as abordagens ao conceito de projeto educativo. Para Fontoura (2006, p.62) o projeto de
estabelecimento de ensino é “um dispositivo (conjunto organizado de estruturas e procedimentos), que visa introduzir no
estabelecimento rupturas em relagdo ao funcionamento anterior, e propiciar-lhes capacidades de coeréncia para fomentar,
coordenar e organizar um processo de evolugéo”.

A mesma autora (idem, p.65, citando Antinez,1987) refere que o projeto educativo de escola é o “instrumento para a gestao
— coerente com o contexto escolar — que enumera e define os tragos de identidade da Escola, formula os objetivos que
pretende e expressa a estrutura organizativa da institui¢do”.

Carvalho e Diogo (1994, p.52) defendem-no como “ordenador de toda a vida escolar, dotando-a de coeréncia e de uma
intencionalidade clara”.

Barroso (2005, p.127) define-o como um documento orientador da ag¢&o da escola “onde se registam os alvos a atingir, as
opgdes estratégicas a seguir, em fungéo do diagndstico realizado, e dos valores perfilhados, no quadro das competéncias e
fungdes que Ihe estéo atribuidas”. Para o autor, o projeto educativo refor¢a a autonomia da escola, a democratizagéo interna
e a “‘construcdo de um bem-comum local” na medida em que pressupde uma ‘reparticdo dos poderes entre o centro e a
periferia do sistema educativo, aumentando a responsabilidade coletiva dos professores sobre o seu préprio trabalho e
implicando a participagdo da comunidade na defini¢do e controlo social da escola e na definigdo de uma politica educativa
local” (idem, p.126). Tais pressupostos constituem, afinal, os requisitos essenciais para a existéncia de uma verdadeira
comunidade educativa. Ao contrario do conceito de comunidade escolar, instituido por via legislativa, o conceito de
comunidade educativa emerge, como defende Carvalho (1993, p.6) de uma vontade conjunta, de uma partilha deliberada de
objetivos, de preocupacdes e valores que lhe confiram uma solidariedade interna que extravasa a imposigéo por decreto.
Como trago comum destas abordagens do projeto educativo poder-se-a salientar a ideia de um documento orientador da agéo
educativa. Porém, entender o projeto educativo como instrumento “definidor de uma politica educativa local” é revelador de
uma viséo mais abrangente que aparece associada ao conceito de territorio educativo.
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Fernandes (2000, p.141) define territdrio educativo como “aquele em relagdo ao qual a escola tem responsabilidades
educativas no ambito de todos os ciclos e outras modalidades que promovam a elevagao educativa de toda a sua populagéo”.
A escola deixara entdo de ser um espago educativo isolado, para se transformar num espago mais amplo que se abre a
participacdo dos diferentes atores locais e as dindmicas que ai se estabelecem com vista a construgéo de um projeto educativo
de base territorial. Ja nao se trata apenas de olhar o projeto educativo como um projeto de escola mas algo mais abrangente
e profundo que indica o caminho de uma construgdo em torno de principios, valores e politicas educativas capazes de
mobilizar os atores de uma comunidade (educativa) para a concretizagdo de um objetivo educativo comum.

Esta nova perspetiva coloca-nos perante a questdo da partilha de responsabilidades e competéncias ao nivel da tomada de
decisdes quanto a valorizagdo e incorporagao das componentes regionais e locais no processo de territorializagéo da agéo
educativa (balizadas pelos limites impostos pela centralidade curricular) adequando-a as caracteristicas e necessidades dos
alunos e da comunidade em que nos inserimos. Isto €, remete-nos para um novo conceito que se constitui como requisito
indispensavel a construgéo de um verdadeiro projeto educativo local: a autonomia.

Carvalho (1993, p.7) defende que a autonomia tera de assentar “numa vontade propria clara, consciente e partilhada. S6
assim serd participada, solidaria, responsével e, inclusive, consequente no quadro de uma inevitavel diferenciagéo de fungdes
e saberes”.

Para Barroso (2005, p.109) a “autonomia afirma-se como expressdo da unidade social que é a escola e néo pré-existe a agao
dos individuos”.

Este é o desafio que a constru¢do de um novo projeto educativo local nos coloca.
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Texto introdutorio
[ ] I DN D DN e

“Para que sejam favorecidos os mais favorecidos e desfavorecidos os mais desfavorecidos basta que a escola ignore no contetido do ensino
transmitido, nos métodos e técnicas de transmisséo e nos critérios de avaliagdo as desigualdades culturais existentes entre as criangas das
diferentes classes sociais: por outras palavras, tratando todos os alunos como iguais em direitos e deveres o sistema escolar é levado a
sancionar as desigualdades iniciais perante a cultura’.

(Pierre Bourdieu, 1966)

“Educar no século XXI exige a percegéo de que é fundamental conseguir adaptar-se a novos contextos e novas estruturas, mobilizando as
competéncias, mas também estando preparado para atualizar conhecimento e desempenhar novas fungdes”.
(Perfil dos Alunos)

“Garantir 0 acesso a aprendizagem e a participagdo dos alunos no seu processo de formagéo requer uma agéo educativa coerente e flexivel.
E através da gestao flexivel do curriculo e do trabalho conjunto dos professores e educadores sobre o curriculo que é possivel explorar
temas diferenciados, trazendo a realidade para o centro das aprendizagens visadas’.

(Perfil dos Alunos)

O Projeto Educativo constitui-se como documento referencial das linhas orientadoras do Agrupamento de Escolas José
Silvestre Ribeiro, Idanha-a-Nova. Trata-se, igualmente, de um instrumento de trabalho criterioso do processo de
ensino/aprendizagem; desenvolvimento das estruturas organicas; balizamento de metas, competéncias, objetivos e
delineamento de formas de intervengéo na comunidade educativa.

Projeto é sempre uma abertura ao futuro. Mas o futuro que pretendemos construir deve ancorar numa reflexéo critica sobre
a experiéncia acumulada, a fim de retirarmos ensinamentos relativos a aspetos bem sucedidos, eventuais erros a corrigir,
melhorias a efetuar.

Deste modo, impde-se uma articulagéo entre o balango do que foi feito € 0 que nos propomos realizar. Convém partirmos do
ultimo relatério de Avaliagao Externa, datado de maio de 2013 e das ilagdes que vamos recolhendo do desenvolvimento da
nossa atividade no meio em que estamos inseridos.

Os aspetos positivos que se destacam da mencionada Avaliagdo Externa exigem que sejam mantidos e consolidados. O
trabalho a desenvolver nao pode subestimar o que ja foi alcangado, apenas porque foi objeto de aprego. Os pontos fortes no
desempenho do Agrupamento merecem atencgdo e renovagao persistentes. H& que continuar a insistir, de forma criativa e
dinamica, na formagdo de qualidade; eficiente articulagdo entre docentes e técnicos; oferta educativa pertinente; bom
planeamento e gestao das atividades; continuagdo de uma lideranga e vis&o estratégicas lUcidas e competentes. Todavia, a
manutencdo e possivel reforgo destes pontos fortes s6 € viavel se for complementada por um trabalho de corre¢éo dos
aspetos menos positivos.

Aintervencao nas areas de melhoria converte-se em capitulo central deste Projeto Educativo, sem descaso de todas as partes
que o identificam. A sua finalidade suprema é melhorar os resultados dos alunos. Torna-se imprescindivel elaborar objetivos
e estratégias verificaveis pela realidade dos factos. O trabalho de melhoria reporta-se, sobretudo, a prestagao do servigo
educativo; observagéo de aulas; agdes de orientagéo vocacional e profissional; plano de formagéo viavel e dinamizagéo da
autoavaliag&o.

Outros aspetos serao de considerar, baseados na realidade em constante transformagéo.

E o0 que acontece com a recente publicagdo dos Decretos-Lei n° 54/2018 e n°55/2018 de 6 de julho, tornando necessario
proceder a reajustamentos no Projeto Educativo aprovado para o triénio 2017/2020.

Como define o artigo 9° do Decreto-Lei n°® 75/2008, republicado pelo Decreto-Lei n® 137/2012, de 2 de julho, o Projeto
Educativo é um instrumento de exercicio de autonomia, no qual se explicitam os principios, os valores, as metas e as
estratégias do Agrupamento de escolas com vista a cumprir a sua fun¢éo educativa.
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N&o sendo nem é desejavel que seja um instrumento estatico, a construgdo do Projeto Educativo assenta na visao do
Agrupamento enquanto comunidade educativa, assumindo-se como documento “ordenador de toda a vida escolar, dotando-
ade coeréncia e de uma intencionalidade clara”, “definindo os tragos de identidade da Escola”, articulando-se com as diretrizes
da politica educativa nacional.

Justifica-se, por isso, que a constru¢do do Projeto Educativo recolha o contributo do Perfil dos Alunos, ja que a finalidade
deste documento orientador (PA) é a de “contribuir para a organizagdo e gestéo curriculares e, ainda, para a definigao de
estratégias, metodologias e procedimentos pedagogico-didaticos a utilizar na prética letiva”.

Tal, implica uma gestéo curricular mais autonoma porque mais centrada na realidade envolvente, pelo que o plano de acéo
estratégica deve contemplar as opgdes curriculares assumidas no dmbito do Decreto-Lei n°.55/2018, de 6 de julho (AFC), que
“estabelece o curriculo dos ensinos basico e secundario, 0s principios orientadores da sua concegéo, operacionalizagéo e
avaliagdo das aprendizagens, de modo a garantir que todos os alunos adquiram os conhecimentos e desenvolvam as
capacidades e atitudes que contribuem para alcangar as competéncias previstas no Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade
Obrigatéria”.

Importa ainda ter presente que o Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatéria constitui “documento de referéncia
para a organizagéo de todo o sistema educativo, contribuindo para a convergéncia e a articulagdo das decisoes inerentes as
varias dimensées do desenvolvimento curricular’.

Estas sdo as razbes substanciais que justificam a reformulagdo do Projeto Educativo em vigor para o triénio 2017/2020,
ajustando-o aos Decretos-Lei n® 54/2018 de 6 de julho e n® 55/2018 de 6 de julho, mas também ao Perfil dos Alunos a Saida
da Escolaridade Obrigatéria, as Aprendizagens Essenciais e a Estratégia Nacional de Educagdo para a Cidadania,
documentos estruturantes para a implementagao do Projeto de Autonomia e Flexibilidade Curricular (PAFC).

Pela sua relevancia, importa salientar que as Aprendizagens Essenciais sao documentos de orientagéo curricular base na
planificacéo, realizagéo e avaliagdo do ensino e da aprendizagem, e visam promover o desenvolvimento das areas de
competéncias inscritas no Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatoria. A par com o Perfil dos Alunos, constituem-
se como o referencial para a avaliagdo externa.
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|. Diagnéstico organizacional
I I N

|.1 Breve caraterizagao do Meio

Localizado na regido centro do pais, sub-regido Beira Interior Sul (NUT Il), o concelho de Idanha-a-Nova é um dos onze
concelhos pertencentes ao distrito de Castelo Branco.
Confina a norte com o concelho de Penamacor, a
oeste com os concelhos do Funddo e de Castelo
Branco, a leste e a sul com a Estremadura espanhola,
provincia de Caceres.

Com uma area de 1416,3 Km2 o concelho de Idanha-
a-Nova apresenta-se como um dos menos povoados
do pais. E constituido por 13 freguesias
correspondentes a 17 localidades, algumas com
lugares anexos.

Do ponto de vista da riqueza histdrica, cultural e
ambiental, o territério é detentor de um vasto e

reconhecido patriménio. Integra o Geopark Naturtejo da Meseta Meridional, Geoparque Mundial da UNESCO, que inclui
também os concelhos de Castelo Branco, Nisa, Oleiros, Penamacor, Proenga-a-Nova e Vila Velha de Réd&o, cuja atividade
reside na interligacdo entre a Geodiversidade, a Biodiversidade, a Historica, a Cultura e o Patriménio Imaterial do territorio e
no envolvimento das comunidades na preservagao dos patrimonios.

Tendo o Adufe como simbolo da tradigdo musical do concelho, Idanha-a-Nova, desde novembro de 2015, faz parte da Rede
de Cidades Criativas da Musica, da UNESCO, sendo a primeira localidade portuguesa a merecer tal distingéo.

Conta com duas das doze aldeias historicas de Portugal, Monsanto e Idanha-a-Velha.

Do ponto de vista demogréfico, trata-se de um territdrio acentuadamente marcado pelo envelhecimento e por uma progressiva
diminui¢&o da sua populagdo: uma densidade populacional de 6,1 habitantes/Km2; uma percentagem de 9,5% de jovens até
aos quinze anos; 41% de habitantes com 65 ou mais anos de idade; indice de envelhecimento de 429,6 idosos por cada 100
jovens; 3,4% da populagéo residente é de origem estrangeira, destacando-se a comunidade indiana.

Apresenta um numero bastante significativo de familias desestruturadas.

E ha também muitos alunos que reproduzem modelos familiares de fraca disponibilidade para processos de mobilidade social
em que a frequéncia e a formagéo escolares com qualidade sejam reconhecidas como objetivo determinante.

|.2 Caraterizagao do Agrupamento

O Agrupamento de Escolas José Silvestre Ribeiro, Idanha-a-Nova, de ambito vertical e Uinico no concelho, ministra atualmente
a educacgéo pré-escolar, os 1°, 2° e 3° ciclos do ensino basico, bem como os cursos de Linguas e Humanidades e Ciéncias e
Tecnologias do ensino secundario.

Integra um Territério Educativo de Intervengéo Prioritaria (TEIP) procurando, na perspetiva de uma escola para todos e cada
vez mais inclusiva, a melhoria dos indices da frequéncia escolar e a consequente redugao do abandono precoce da escola,
e do absentismo, bem como a melhoria da qualidade das aprendizagens e do sucesso escolar de todos.

O mapa abaixo indica as localidades aonde ainda existem estabelecimentos de ensino da rede publica que fazem parte do
Agrupamento.
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Frequentam o Agrupamento alunos de varias
il - g nacionalidades: inglesa, indiana, belga, suiga, romena,

S
ey IR ucraniana e brasileira, sendo que o grupo
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WEMIEN linguisticas constituem um entrave a integragéo destas
criangas e ao processo de ensino aprendizagem que,
pretendemos, seja bem sucedido. Para ultrapassar 0s
constrangimentos s&o implementados mecanismos de
apoio no Portugués Lingua N&o Materna,
complementados com outras medidas e para as quais
as bibliotecas escolares e o Centro Qualifica tém um
papel determinante ndo s6 para as criangas/alunos
mas também para 0s seus progenitores.
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O facto de muitos alunos reproduzirem modelos
familiares de fraca disponibilidade para processos de
mobilidade social em que a frequéncia e a formagao
escolares com qualidade sejam reconhecidas como objetivo determinante, tem implicagbes vincadas no normal
desenvolvimento do processo educativo. Porque acreditamos que os problemas comportamentais em meio escolar tém, na
grande maioria dos casos, uma origem a montante cuja procura de solugdes exige um trabalho preferencialmente preventivo
em rede, criamos o Gabinete de Apoio Aluno e a Familia (GAAF), a funcionar com uma equipa multidisciplinar constituida
internamente por professores, Assistente Social e Psic6loga, ambas do Agrupamento, pretendendo-se que possa multiplicar-
se num trabalho em rede com parceiros da comunidade local, Camara Municipal, Unidade Local de Saude (ULS), Centro
Municipal de Cultura e Desenvolvimento (CMCD) e Comisséo de Protecéo de Criangas em Risco (CPCJ), articulando-se ainda
com o Nucleo Local de Insergao (NLI), e o Conselho Local de Agdo Social (CLAS), procurando também incrementar parceria
com o Nucleo distrital de Castelo Branco da Rede Europeia Anti-Pobreza (EAPN - European Anti Poverty Network).

Assegurar uma escola verdadeiramente inclusiva ndo é apenas aceitar toda a diversidade de alunos: implica planeamento,
envolvimento, trabalho colaborativo entre profissionais e entre estes e as familias, desenvolvendo nos alunos em concreto e
na comunidade educativa em geral, um verdadeiro sentido de pertenca. Por isso, a Equipa Multidisciplinar de Apoio a
Educagao Inclusiva (EMAEI) tem um papel determinante na sensibilizagdo para a educagao inclusiva assegurando que a
escola adota uma vis&o estratégica, missao, principios e valores orientados para a incluso.

O Centro “Qualifica” cujo funcionamento é autorizado pelo Despacho n.° 1971/2017de 8 de margo, é outra estrutura relevante
e promissora para a atividade educativa do Agrupamento. O Centro esta superiormente autorizado a desenvolver as
atribuicdes definidas no artigo 2° da Portaria n.° 232/2016, de 29 de agosto, exceto as previstas na al. b) do n° 1 do artigo 2°
da citada portaria: “O reconhecimento, validacdo e certificacdo das competéncias desenvolvidas pelos adultos ao longo da
vida por vias formais, informais e ndo formais, de &mbito escolar, profissional ou de dupla certificagdo, com base nos
referenciais do Catalogo Nacional de Qualificagdes”.

|.3 Oferta educativa

O Agrupamento de Escolas José Silvestre Ribeiro, Idanha-a-Nova, tem como matriz identitaria a diversidade de ofertas
educativas na medida em que as necessidades e prioridades da realidade envolvente o exijam.

No respeito pelos principios e objetivos consagrados na Lei de Bases do Sistema Educativo, a oferta educativa do
agrupamento no presente é a seguinte:

Educacao pré-escolar
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Ao nivel do ensino basico:
e 1°Ciclo
e 2°Ciclo
o 3°Ciclo
Ao nivel do ensino secundario:
e Curso de Ciéncias e Tecnologias
e Curso de Linguas e Humanidades
» No quadro da diversificagéo da oferta educativa como meio de combate ao abandono escolar precoce, ao insucesso € a
garantia de uma resposta curricular para os alunos que nao se revém no curriculo formal, o Agrupamento néo exclui a
possibilidade de pugnar pela reativag&o dos cursos profissionais.
O Centro Qualifica surge como resposta do Agrupamento de Escolas José Silvestre Ribeiro, Idanha-a-Nova, destinada a
populagdo com idade igual ou superior a 18 anos, no reconhecimento e na certificagdo de competéncias alicer¢adas nas suas
experiéncias e encaminhamento para outras respostas no ambito da formagao ao longo da vida, de acordo com a legislagao
vigente.
Ao nivel da formag&o ao longo da vida, o agrupamento proporciona formagdo continua aos seus recursos humanos, nos
termos da legislag&o em vigor.

|.4 Gramatica escolar

“As conexdes entre o individuo e a sociedade e, concomitantemente, entre o passado e o futuro, colocam a educagéo e a escola mdltiplos
desafios que suscitam diversas quest6es. Por exemplo, saber como podem os sistemas educativos contribuir para o desenvolvimento de
valores e de competéncias nos alunos que lhes permitam responder aos desafios complexos deste século e fazer face as imprevisibilidades
resultantes da evolugdo do conhecimento e da tecnologia”.

(Perfil dos Alunos)

Ao estabelecer que “a realizagdo de aprendizagens significativas e o desenvolvimento de competéncias mais complexas
pressupdem tempo para a consolidagio e uma gestao integrada do conhecimento, valorizando os saberes disciplinares, mas
também o trabalho interdisciplinar, a diversificacdo de procedimentos e instrumentos de avaliagdo, a promogdo de
capacidades de pesquisa, relagéo, analise, 0 dominio de técnicas de exposi¢do e argumentagao, a capacidade de trabalhar
cooperativamente e com autonomia”, o Decreto-lei n° 55/2018 de 6 de julho, aponta para mudangas profundas na gramatica
escolar.

Entendemos por gramatica escolar as estruturas regulares e as regras que organizam o trabalho de instrugdo, como por
exemplo as préaticas organizacionais estandardizadas de divisdo do tempo e do espago escolares, o nivelamento dos alunos
e a sua distribuicdo por turmas e a compartimentagéo do conhecimento em disciplinas. Esta préatica enraizou-se de tal modo
no quotidiano das escolas que é aceite com naturalidade, perpetuando-se como procedimento inquestionavel, apesar das
mudancgas constantes motivadas pela globalizagéo, a revolugéo digital e a evolugdo do conhecimento, que caraterizam o
século em que vivemos.

Precisamente estas “conexdes entre (...) o passado e o futuro” levam-nos a considerar que a gramatica escolar pode ser
simultaneamente descritiva (a forma como as coisas sdo — as préticas existentes) e prescritiva (a forma como as coisas devem
ser). Foquemo-nos entdo na situagdo atual e nos aspetos necessitamos alterar:

| 4.1 Gramatica escolar descritiva (a forma como as coisas sdo)

e Distribuicao dos alunos por turmas fixas.
e Compartimentagao do conhecimento em disciplinas.
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e Praticas de trabalho colaborativo muito pouco consistentes: a docéncia baseada numa cultura profissional individualista
inibe a colegialidade; cria barreiras a pedagogias alternativas, a partilha de experiéncias e de boas praticas, ao crescimento
profissional e a implementagéo de projetos pedagogicos inovadores.

e Alguns sinais visiveis, sobretudo a partir do 2° ciclo do ensino béasico, da “aceitacdo com naturalidade”, de teorias
alicercadas em explicagdes de natureza sociologica (muito em voga nos anos 60/70) segundo as quais a pertenga social e
a maior ou menor bagagem cultural dos alunos a entrada na escola eram fatores preditores do sucesso/insucesso escolar.

| 4.2 Gramatica escolar prescritiva (a forma como as coisas devem ser)

“A rigidez, a compartimentagéo e a inflexibilidade de uma gramatica escolar desenvolvida para ensinar a todos como se fossem um s6, ndo
se coaduna com novas formas de pensar o (in)sucesso escolar”.
(Cabral, 2016, p.173)

e Na nova gramética escolar o Agrupamento organiza-se segundo o principio do ciclo de estudos como unidade nuclear
estruturante. O conceito de “geragéo escolar” ou de “coorte escolar” assume papel central, pela sua importancia na analise
do desempenho do Agrupamento e da projecéo de indices de eficiéncia e eficacia escolares.

e Criacdo de Equipas educativas (ao ritmo da entrada em vigor do Decreto-Lei n® 55/2018 de 6 de julho) como modelo de
organizagéo pedagdgica dos alunos do mesmo ano de escolaridade. “A organizagéo da escola por Equipas Educativas
visa 0 agrupamento de conteudos curriculares, alunos e professores de forma a garantir a flexibilizagdo e gestéo integrada
do curriculo, a flexibilidade dos grupos de alunos e a unidade de ag&o da equipa de docentes que com eles interagem”.
(Formosinho, 2009, p.45).

e Manutenc&o (e disseminag&o em fungdo dos recurso disponiveis) dos projetos TurmaMais e Fénix.

e Os professores s@o capazes de trabalhar colaborativamente em torno de projetos e de renovagao das praticas numa légica
de profissionalismo interativo, na medida em que os desafios da diversidade e da multiculturalidade que caraterizam o
contexto educativo ja ndo se compadecem com a cultura do individualismo.

|.5 Pontos fortes/pontos fracos — oportunidades e ameacas

Dos problemas subjacentes ao Projeto Educativo, agora revisto, foram conseguidas melhorias que seria incorreto subestimar.
O presente diagnéstico incorpora perspetivas e recomendagdes do anterior projeto em articulagdo com as conclusdes do
relatério da Avaliag&o Externa de maio de 2013.

O Diagnéstico Estratégico esta assente numa identificagdo e caraterizagdo dos pontos fortes e dos pontos fracos que se
reportam a oportunidades (a aproveitar) e a ameagas (a evitar).

Destacam-se os seguintes pontos fortes, correspondentes ao que fazemos com bons niveis de proficiéncia:

e Formagéo de qualidade. Os reflexos nos resultados escolares tém sido notérios.

e Planeamento estruturado e gestao eficiente das atividades com repercussdes na qualidade das praticas educativas.

oOferta educativa, assistida por articulagdo entre docentes e técnicos. Este fator tem contribuido para um bom
acompanhamento e integracdo dos alunos com resultados promissores na diminui¢éo do abandono escolar.

e Lideranga empenhada, com visdo estratégica dirigente. Este aspeto denota implicagdes positivas na prestacéo do servico
educativo e traduz um esforgo para contrariar as condigdes negativas do meio, tarefa que é reconhecida pela comunidade
educativa.

Os pontos fracos apontam para areas que se afigura urgente melhorar, quais sejam:

e Resultados escolares aquém dos indices que se requerem. Torna-se necessario realizar a¢des viradas para a prestagao
de servigos educativos de qualidade.

e Insuficiente detecdo de dificuldades de lecionagéo e de aprendizagem. Outro aspeto preocupante: diminui¢do de cursos
profissionais. Recomenda-se a observagdo de aulas e perseveranga na promogao do ensino profissional.
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e Caréncia de informagdo necessaria aos alunos para escolha de curso. Para colmatar esta lacuna, exigem-se atividades de

orientacéo vocacional e profissional, coerentemente delineadas.

e Insuficiente envolvimento das situagdes familiares mais problematicas que conduzem a comportamentos académicos
preocupantes. Sugere-se o refor¢o da articulago com entidades e instituices que possam intervir junto das familias social
e psicologicamente mais débeis.

e Elaboracdo de um plano de formag&o geral adequado as necessidades do Agrupamento, o que possibilita e reforca a
melhoria de resultados e aprendizagens.

e Autoavaliagdo a carecer de aprofundamento: uma autoavaliagdo dindmica e integradora, assente em processos
metodoldgicos consistentes, permite uma concegao clara e adequada do trabalho realizado.

Andlise externa

Analise externa

» Servigo educativo ajustado as realidades da comunidade
educativa.

» Reconhecimento do Agrupamento como instituicdo
educativa de referéncia.

» Melhoria das estratégias pedagogicas.

» Diminui¢do do abandono escolar.

» Melhoria dos resultados escolares.

o Elevacdo dos niveis de escolaridade da populagéo adulta.

o Estabelecimento de parcerias com entidades regionais e
locais.

Ameagas

 Constrangimentos na definicdo mecanismos de divulgagéo
da atividade e de promogéo da imagem do Agrupamento.

« Insisténcia em processos pedagogicos pouco eficazes.

e Algum ceticismo em relagdo as potencialidades da
flexibilidade como forma de gestdo curricular ajustada ao
contexto e as especificidades dos alunos.

o Desvalorizaggo, por parte das familias, dos mecanismos de
apoio na recuperagdo e consolidagdo das aprendizagens
disponibilizadas pelo Agrupamento.

o Fraca assiduidade dos alunos de etnia, apesar dos esforgos
do Agrupamento para a contrariar.

« Insuficiente compreensdo e sensibilizagdo de assistentes
operacionais face as novas exigéncias de prevengdo da
indisciplina e respetiva atuacdo adequada e eficaz.

@
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Pontos fortes

o Sistema de monitorizagdo de resultados e detecdo de
lacunas nos processos pedagogicos.

» Recursos humanos eficientes no combate ao abandono e
absentismo.

» Formagao de qualidade que se reflete na melhoria dos
resultados escolares.

o Adequagao das respostas educativas a alunos com NSE.

» Funcionamento de clubes, projetos e parcerias em
articulagdo com as dinamicas curriculares.

» Planeamento e organizacéo das atividades com impacto
posiivo  na  articulagdo,  sequencialidade  das
aprendizagens e contextualizagdo do curriculo.

o Lideranca empenhada e visdo estratégica do Orgéo de
Direcdo com impacto relevante nas condigdes de
prestacdo do servico educativo e na imagem do
Agrupamento.

o Apetrechamento  dos  espagos  ajustado  ao
desenvolvimento do processo educativo.

« Disponibilidade do corpo docente na prestacéo de apoio
voluntario aos alunos na preparagdo de provas
finais/exames nacionais.

o Processos de atualizagdo e inovagdo no ensino das
ciéncias experimentais.

o Intervencdo diversificada dentro e fora do concelho, na
qualificagdo pessoal e profissional da populagéo adulta.

Pontos fracos

» Resultados escolares aquém das expetativas.

e Auséncia de oferta educativa no &mbito dos cursos
profissionais,  proporcionando  percursos  escolares
diversificados a um grupo significativo de alunos que ndo se
revé no curriculo formal.

o A articulagéo curricular interciclos, pese embora o percurso
ja efetuado, é dominio onde ainda existe uma larga margem
de progressao.

» Taxa de absentismo escolar quase exclusivamente imputada
a alunos de etnia cigana.

o Persisténcia de problemas comportamentais com
implicagdes no trabalho em sala de aula e no processo de
ensino/aprendizagem.

e Alguns constrangimentos na gestdo dos problemas
comportamentais em sala de aula.

o Necessidade de aprofundar analises e propostas de
intervencéo de algumas estruturas intermédias.

» Deficiente envolvimento das familias no acompanhamento
do processo educativo dos seus educandos.

o As bibliotecas escolares, enquanto espagos de intersegdes e
colaboragdo para o desenvolvimento das literacias,
favorecendo a educagdo inclusiva e enriquecendo os
contextos e as estratégias de ensino e de aprendizagem, sé&o
um recurso que importa valorizar e potenciar.
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1. Plano estratégico
] I N e

I |.1 Viséo, missao, principios e valores

O Perfil dos Alunos é, ele proprio, a visao e também a missao deste ou de qualquer outro Agrupamento de Escolas, na medida
em que norteia os principios fundamentais em que assenta uma educagéo que a todos inclua. Induz a reconfigurar o papel
da escola e 0 modo como, na sua singularidade, cada uma se organiza e gere o curriculo e as aprendizagens.

Visao

A vis@o integra e desenvolve uma ideia de “Escola” enraizada na comunidade envolvente, comprometida ética, cultural e

cientificamente, onde se estimula a participacéo e a cidadania em toda a sua dimens&o.

Uma Escola capaz de aprender e de ensinar, com uma dindmica inteligente e equilibrada na gest&o dos recursos onde o

investimento nas pessoas, e a inovagdo nas praticas pedagogicas educativas e de investigagdo assumem particular

relevancia.

Uma escola que a todos inclua; que acompanhe a evolugéo dos tempos, incutindo nos alunos capacidade interventiva, criativa

e empreendedora; cultive o respeito pelas diferengas; privilegie as aprendizagens de qualidade e ofereca respostas educativas

diversificadas e ajustadas as especificidades dos destinatarios.

Uma escola que tenha como suporte uma permanente atualizagdo dos seus recursos humanos e o estabelecimento de

relagdes de cooperagao/parceria com a comunidade e com outras instituigdes/entidades, nomeadamente de ensino superior,

cujos contributos constituam uma mais-valia para a sua miss&o.

Uma escola capaz de trabalhar na constru¢do de uma viséo de aluno de modo a que cada jovem a saida da escolaridade

obrigatéria, seja um cidad&o:

e Munido de multiplas literacias que Ihe permitam analisar € questionar criticamente a realidade, avaliar e selecionar a
informacao, formular hipdteses e tomar decisdes fundamentadas no seu dia a dia;

e Livre, autdnomo, responsavel e consciente de si proprio e do mundo que o rodeia;

e Capaz de lidar com a mudanga e com a incerteza num mundo em répida transformagé&o;

¢ Que reconhega a importancia e o desafio oferecidos conjuntamente pelas Artes, pelas Humanidades e pela Ciéncia e a
Tecnologia para a sustentabilidade social, cultural, econdmica e ambiental de Portugal e do mundo;

e Capaz de pensar critica e autonomamente, criativo, com competéncia de trabalho colaborativo e com capacidade de
comunicagao;

e Apto a continuar a aprendizagem ao longo da vida, como fator decisivo do seu desenvolvimento pessoal e da sua
interveng&o social;

¢ Que conhega e respeite os principios fundamentais da sociedade democratica e os direitos, garantias e liberdades em que
esta assenta;

¢ Que valorize o respeito pela dignidade humana, pelo exercicio da cidadania plena, pela solidariedade para com os outros,
pela diversidade cultural e pelo debate democratico;

o Que rejeite todas as formas de discriminagdo e de exclusdo social.

Misséo

O Agrupamento de Escolas José Silvestre Ribeiro, Idanha-a-Nova, tem por miss&o, no cumprimento dos principios gerais
plasmados na Lei de Bases do Sistema Educativo, contribuir para uma educagao e formagdo de qualidade dos jovens da
comunidade em que se insere, munindo-os das ferramentas que Ihes permitam realizar escolhas e opgdes de vida em fungéo
das suas capacidades intelectuais, fisicas e artisticas, alicergadas na responsabilidade, na autonomia, na valorizagao da
dimens&o humana do trabalho, no respeito pelo outro, pelas diferengas e pelos valores ambientais.
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Principios e valores

Principios que orientam, justificam e d&o sentido ao Perfil dos Alunos & Saida da Escolaridade Obrigatéria:

A escola habilita 0s jovens com saberes e valores para a construgdo de uma sociedade
Base humanista mais justa, centrada na pessoa, na dignidade humana e na agao sobre 0 mundo enquanto
bem comum a preservar.

O saber esta no centro do processo educativo. E responsabilidade da escola desenvolver
nos alunos a cultura cientifica que permite compreender, tomar decisdes e intervir sobre as
realidades naturais e sociais no mundo. Toda a agdo deve ser sustentada por um
conhecimento sélido e robusto.

As aprendizagens sdo essenciais no processo educativo. A a¢do educativa promove
Aprendizagem intencionalmente o desenvolvimento da capacidade de aprender, base da educacéo e
formag&o ao longo da vida.

A escolaridade obrigatoria é de e para todos, sendo promotora de equidade e democracia.
A escola contemporénea agrega uma diversidade de alunos tanto do ponto de vista
Incluséo socioecondmico e cultural como do ponto de vista cognitivo e motivacional. Todos os alunos
tém direito ao acesso e a participacdo de modo pleno e efetivo em todos os contextos
educativos.

Garantir 0 acesso a aprendizagem e a participagao dos alunos no seu processo de formagéo
requer uma agdo educativa coerente e flexivel. E através da gestao flexivel do curriculo e
do trabalho conjunto dos professores e educadores sobre o curriculo que é possivel explorar
temas diferenciados, trazendo a realidade para o centro das aprendizagens visadas.
Educar no século XXl exige a percecdo de que é fundamental conseguir adaptar-se a novos
Adaptabilidade e ousadia [contextos e novas estruturas, mobilizando as competéncias, mas também estando
preparado para atualizar conhecimento e desempenhar novas fungdes.

A escola contribui para formar nos alunos a consciéncia de sustentabilidade, um dos
maiores desafios existenciais do mundo contemporaneo, que consiste no estabelecimento,
Sustentabilidade através da inovacgdo politica, ética e cientifica, de relagbes de sinergia e simbiose
duradouras e seguras entre os sistemas social, econémico e tecnoldgico e o Sistema Terra,
de cujo fragil e complexo equilibrio depende a continuidade histérica da civilizagdo humana.
Educar para um perfil de competéncias alargado requer tempo e persisténcia. O Perfil do
Estabilidade Aluno a Saida da Escolaridade Obrigatéria permite fazer face a evolugdo em qualquer area
do saber e ter estabilidade para que o sistema se adeque e produza efeitos.

Saber

Coeréncia e flexibilidade

Replicam-se aqui os valores para que aponta o Perfil dos Alunos:

Todas as criangas e jovens devem ser encorajados, nas atividades escolares, a desenvolver e a por em préatica os valores
por que se deve pautar a cultura de escola, a seguir enunciados:

Respeitar-se a si mesmo e aos outros; saber agir eticamente, consciente da
Responsabilidade e integridade obrigagdo de responder pelas proprias agdes; ponderar as agdes proprias e
alheias em fun¢do do bem comum.

Aspirar ao trabalho bem feito, ao rigor e a superagao; ser perseverante perante as
Exceléncia e exigéncia dificuldades; ter consciéncia de si e dos outros; ter sensibilidade e ser solidario
para com 0s outros.

Querer aprender mais; desenvolver o pensamento reflexivo, critico e criativo;
procurar novas solugdes e aplicagdes.

Demonstrar respeito pela diversidade humana e cultural e agir de acordo com os
principios dos direitos humanos; negociar a solugdo de conflitos em prol da
solidariedade e da sustentabilidade ecol6gica; ser interventivo, tomando a
iniciativa e sendo empreendedor.

Manifestar a autonomia pessoal centrada nos direitos humanos, na democracia,
na cidadania, na equidade, no respeito mutuo, na livre escolha e no bem comum.

Curiosidade, reflexéo e inovagéo

Cidadania e participacéo

Liberdade
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I |.2 Opgoes curriculares

Que escola devemos ter no século XXI, para responder ao grande desafio que se coloca as comunidades educativas que é
o de se organizarem para conseguir que todos os seus alunos tenham as mesmas oportunidades no acesso a aprendizagens
de qualidade e ao sucesso, independentemente das diferengas socioecondmicas, culturais, capacidades e limitagdes de
qualquer tipo, de que eventualmente sejam portadores?

A garantia do acesso global a uma educagao inclusiva, “promotora de melhores aprendizagens para todos os alunos e a
operacionalizagdo do perfil de competéncias que se pretende que os mesmos desenvolvam, para o exercicio de uma
cidadania ativa e informada ao longo da vida, implicam que seja dada as escolas autonomia para um desenvolvimento
curricular adequado a contextos especificos e as necessidades dos seus alunos” (Decreto-Lei n® 55/2018), constitui um
exercicio de cidadania global que nos convoca para uma reflexdo profunda sobre a dificuldade do sistema para lidar de modo
eficaz com o paradigma de uma escola para todos, como comprovam as taxas de exclus&o, seja pela via do absentismo, do
abandono ou mesmo da retengao repetida.

Estudos oficiais produzidos no seio do nosso sistema evidenciam a correlagéo entre as classificagdes dos alunos nas varias
disciplinas e o seu contexto socioecondmico: sdo os alunos oriundos de estratos mais desfavorecidos que tém maior
probabilidade de obter maus desempenhos. A experiéncia também nos diz que o insucesso é gerador de mais insucesso e
que insucesso acumulado conduz a desmotivagao, ao abandono precoce da escola, a discriminacdo e a excluséo social.

A este respeito, Verdasca (2017, p.2) salienta que “a reten¢do como medida pedagdgica para assegurar a melhoria das
aprendizagens é a pior medida, pois ndo s6 nao gera, de um modo geral, quaisquer ganhos de aprendizagem por parte dos
alunos que a experienciam, como comporta custos individuais e sociais enormes, mas também maiores custos financeiros
comparativamente a muitas outras solugdes e opg¢des disponiveis”.

A assung&o da diversidade e da diferenga como um direito (e ndo como um problema) dos cidaddos tem vindo a ganhar
relevancia nos contextos educativos. Zabalza (2004, p.308) considera mesmo que a aceitagao da diversidade e das diferengas
no seio dos sistemas educativos representa “um dos grandes saltos qualitativos da Ultima parte do século XX ”, mas adverte
que tal conquista ndo esta isenta de riscos pelo que se torna imperioso sublinhar que “o direito a diversidade é subsidiario do
direito a igualdade”.

Falham as estratégias para uma efetiva inclusdo de todos, quando negligenciamos que “a educagao inclusiva assume-se
como respeitadora das culturas, das capacidades e das possibilidades de evolugdo de todos os alunos..., aposta na escola
como comunidade educativa, defende um ambiente de aprendizagem diferenciado e de qualidade para todos os alunos. E
uma escola que reconhece as diferengas, trabalha com elas para o desenvolvimento e da-lhes um sentido, uma dignidade e
uma funcionalidade” (Cid, 2017, p.7).

Neste sentido, a concegao tradicional de curriculo “‘como conjunto rigido de programas disciplinares, compartimentados e
desarticulados, definidos por grupos restritos de professores e técnicos da educacédo, no &mbito dos servigos educativos
centrais” (Barrios, 1999, p.89), ja ndo se coaduna com a missao da escola para todos.

No presente contexto educativo cada vez mais heterogéneo social e culturalmente, para que a aprendizagem significativa
seja um direito coletivo, importa que a abordagem curricular se oriente por metas comuns embora por vias diferentes e
ajustadas a cada contexto e especificidades individuais, sobressaindo como aspeto mais marcante do tempo presente, a
evolugao do curriculo como programa para a concegao do curriculo como projeto. Esta ideia de organizar o curriculo em
contexto e geri-lo de forma flexivel remete-nos para a questdo da autonomia pedagégica. Transfere para a escola e para os
professores a tomada de decisdes sobre: 0 que deve a escola ensinar? Que projeto curricular melhor de adequa a realidade
educativa em que se insere? Que implicagbes sobre a organiza¢do escolar, os modos de estruturar o trabalho e o
desenvolvimento profissional dos professores? Que investimentos se tornam necessarios nestas areas-chave? Nas palavras
de Roldao (1999, p.38), “trata-se cada vez mais de decidir e gerir o qué, o como, o para quem e o para qué da aprendizagem”.

Pagina 14 de 34



Agrupamento de Escolas José Silvestre Ribeiro, Idanha-a-Nova Projeto Educativo 2017/2020

| |.2.1 As opgdes curriculares

As areas de competéncias consignadas no Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatéria visam:

a) A valorizagdo das artes, das ciéncias, do desporto, das humanidades, das tecnologias de informagéo e comunicagéo, e do trabalho
prético e experimental, bem como a integragdo das componentes de natureza regional e da comunidade local;
b) A aquisicéo e desenvolvimento de competéncias de pesquisa, avaliagéo, reflexdo, mobilizagéo critica e autbnoma de informagéo, com
vista a resolugdo de problemas e ao reforgo da autoestima dos alunos;
¢) A promogéo de experiéncias de comunicagao e expressédo em lingua portuguesa e em linguas estrangeiras nas modalidades oral,
escrita, visual e multimodal;
d) O exercicio da cidadania ativa, de participagdo social, em contextos de partilha e de colaboragdo e de confronto de ideias sobre
matérias da atualidade;
e) A implementagdo do trabalho de projeto como dindmica centrada no papel dos alunos enquanto autores, proporcionando
aprendizagens significativas.

Artigo 19° do Decreto-lei n° 55/2018 de 6 de julho

O diagnéstico interno aponta para uma acentuada auséncia de atitudes e valores como elementos esséncias para a
aprendizagem e para uma educacao cidadd que comunga dos valores da “liberdade, da responsabilidade, da valorizagao do
trabalho, da consciéncia de si proprio, da insercéo familiar e comunitaria e da participagéo na sociedade”.

Por outro lado, os relatérios das provas de afericdo 2018, apontam para lacunas bastante acentuadas, com especial
preocupacao ao nivel dos 2° e 3° ciclos, nos seguintes dominios:

Oralidade/leitura, educago literaria/gramatica/escrita; Raciocinio, resolu¢éo de problemas; Numeros e operacdes/geometria
e medida/fungdes sequéncias e sucessdes/algebra/organizagdo e tratamento de dados; Ginastica/aptidao fisica/ jogos
desportivos coletivos; Técnica/representa¢do/discurso/projeto.

Também os resultados das provas finais de 9° ano e dos exames nacionais do ensino secundario evidenciam resultados
aquém do desejavel.

Tendo por base tais evidéncias e as areas de competéncias inscritas no Perfil dos Alunos, o Agrupamento de Escolas José
Silvestre Ribeiro, Idanha-a-Nova, estabelece como prioridades curriculares, as seguintes:

Promogao de experiéncias de comunicag&o e expressdo em lingua portuguesa e em linguas
estrageiras nas modalidades oral, escrita, visual e multimodal

Competéncias de pesquisa, avaliagao, reflexdo, mobilizagéo critica e auténoma de informagao
que contribuem para a resolugdo de problemas e para o reforgo da autoestima dos alunos
Artes, ciéncia, desporto, humanidades, tecnologias de informagdo e comunicagao, trabalho
pratico e experimental e componentes de natureza regional e local

Formas de participagédo social, em contextos de partilha e de colaboragdo e de confronto de
ideias sobre matérias da atualidade

Situagbes de aprendizagem dindmicas centradas no papel dos alunos enquanto autores,
proporcionando situagdes de aprendizagem significativas

Comunicagéo

Desenvolvimento de competéncias

Valorizagédo de areas do saber

Cidadania ativa

Trabalho de projeto

I |.2.2 Concretizacao das opgdes curriculares

‘A realizagdo de aprendizagens significativas e o desenvolvimento de competéncias mais complexas pressupbem tempo para a
consolidagdo e uma gestéo integrada do conhecimento, valorizando os saberes disciplinares, mas também o trabalho interdisciplinar, a
diversificagédo de procedimentos e instrumentos de avaliagdo, a promogdo de capacidades de pesquisa, relagdo, analise, o dominio de
técnicas de exposicéo e argumentagdo, a capacidade de trabalhar cooperativamente e com autonomia’.

Decreto-lei n° 55/2018 de 6 de julho
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Tratando-se de uma area onde a originalidade/criatividade pode fazer a diferenga no desenvolvimento curricular adequado
ao contexto especifico e as necessidades dos alunos, deixam-se em aberto todas as opgdes previstas no n° 2 do artigo 19°
do Decreto-Lei n° 55/2018 para a concretizagdo das opgdes curriculares:

Alteracao do curriculo
Criagdo de dominios de Autonomia Curricular

Combinagao total ou parcial de disciplinas

Criagdo de disciplinas, de espagos ou de tempos de

LEEOEToN o1 Mol SEIINTo Ty Tal (o No R0y SNyl CENO (S Utilizag&o do crédito horario para a criagdo de disciplinas no ambito da
curriculo local, entre outras, com contributo EOEiEXSUENENETY

interdisciplinar

Novas formas de trabalho e de gestdo do tempo

PG E LG BT (o] o oMo 0N [ (oM ST (/o I IR (o] i EEM0 Bl Periodos de funcionamento disciplinar com periodos de funcionamento
funcionamento distintas multidisciplinar, em trabalho colaborativo

LNy N CRIE T E [N o 1o NN R Gl Il =|M  Desdobramento de turmas ou outra organizagéo

Integracéo de projetos desenvolvidos na escola Integrag&o semanal de forma rotativa ou outra

REGI T oMo S (o E M0l (=M MG Lo o] [ EEMG M Promogéo de tempos de trabalho de projeto interdisciplinar, podendo
matrizes curriculares-base existir partilha de horario entre diferentes disciplinas

Funcionamento trimestral, ou semestral ou outro

Organizagao do funcionamento das disciplinas

Para concretizar as opgdes curriculares, as matrizes curriculares dos 2° e 3° ciclos e do ensino secundério, contemplam:
a) Possibilidade de transferéncia da carga horaria entre disciplinas da mesma componente do curriculo

Ciclo do Ensino Basico Area disciplinar

Transferéncia de carga horéria semanal entre

, Linguas e Estudos Sociais
2° Ciclo

Portugués e Inglés

Matematica e Ciéncias

Matematica e Ciéncias Naturais

, Ciéncias Sociais e Humanas
3° Ciclo

Histdria e Geografia

Ciéncias Fisico-Naturais

Ciéncias Naturais e Fisico-Quimica

b) Funcionamento semestral de disciplinas

Cidadania e Desenvolvimento e Tecnologias de Informag&o e Comunicagéo, nos 2° e 3° ciclos do ensino basico

¢) Desenvolvimento de trabalho experimental com recurso a desdobramento de turmas

Ciclo do Ensino Basico Area disciplinar

Funcionamento

3°Ciclo Ciéncias Fisico-Naturais

Desdobramento de turmas com rotagdo semanal entre
Fisico-Quimica e Ciéncias Naturais

d) Desenvolvimento de trabalho pratico com recurso a desdobramento de turmas

Ciclo do Ensino Basico Area disciplinar

Funcionamento

3° Ciclo Portugués e Inglés

Laboratério de linguas com rotag&o entre as disciplinas de Portugués
e Inglés

e) Oferta complementar

Ciclo do Ensino Basico | Complemento a Formagao Artistica

Funcionamento

2° Ciclo Expressdo Dramatica e Musical

Dois tempos semanais, de frequéncia facultativa, com
organizagao anual.

3°Ciclo Desenvolvimento Artistico

Um tempo semanal, de frequéncia obrigatdria, com
organizag&o anual.
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”.2.3 Cidadania e Desenvolvimento no ensino secundario

A implementagdo da componente de Cidadania e Desenvolvimento no ensino secundario obedece a uma abordagem de
coadjuvagdo com uma disciplina da formacéo geral:

Ano de escolaridade Coadjuvagéo com Funcionamento

10° e 11° Anos Filosofia Um bloco quinzenal de 90 minutos (Projetos da Turma) de frequéncia
obrigatoria, com recurso ao crédito da escola. A coadjuvagédo sera

12° Ano Psicologia atribuida a docente do conselho de turma afeto a outro departamento que
nao o de Ciéncias Sociais € Humanas.

I |.3 Critérios de organizacdo pedagogica
“Una escuela para todos ya no puede ser uniformada, debe reconocer formas diferenciales de atender y personalizar los aprendizajes de
cada alumno”. “Las nuevas tareas y demandas educativas estan exigiendo espacios y tiempos flexibles, en una profunda reestructuracion

de las estructuras organizativas tradicionales {...) ”.
(Bolivar, 2016)

O maior desafio atual da escola, exponenciado pelo alargamento da escolaridade obrigatoria até ao 12° ano/até aos 18 anos
(Lei n° 85/2009, de 27 de Agosto), € o de conseguir melhorar as aprendizagens e o sucesso escolar dos seus alunos, reduzir
o0 abandono, ndo desistindo de nenhum deles. Tal implica desenhar novas solugdes e estratégias pedagdgicas capazes de
responder ao insucesso e ao abandono escolares.

Né&o deixar nenhum aluno para trés implica que o Agrupamento se organize segundo o principio do ciclo de estudos como
unidade nuclear estruturante e significa também que o conceito de “geragao escolar” ou de “coorte escolar” faga parte de uma
nova gramatica escolar, pela sua importancia na analise do desempenho do Agrupamento e da projecdo de indices de
eficiéncia e eficacia escolares, matérias a desenvolver pela Equipa de Autoavaliago.

”.3.1 Ao nivel da organizagao dos alunos

Existem algumas evidéncias empiricas de que a grande heterogeneidade dentro das turmas em todo o tempo curricular
impede as aprendizagens dos alunos que precisam de uma pedagogia mais préxima e mais atenta e limita a aprendizagem
dos alunos que poderiam progredir de forma mais rapida.

Por outro lado, a dimens&o da turma surge como “fator relevante de sucesso quando a ele se somam varidveis de origem
social, nomeadamente o efeito da escolaridade da mae” (Verdasca, 2016, p.75).

Os estudos sobre a tematica da constituicdo dos grupos-turmas, sem prejuizo do primado da heterogeneidade, alertam para
aquilo a que Verdasca (idem, ibidem) designa de “condicionante contingencial” segundo a qual a organizag&o escolar cria as
turmas “baseada em causas de circunstanciais desligadas dos efeitos pedagdgicos ndo completamente refletidas”, opgéo que
muitas vezes conduz a efeitos negativos na prestagdo académica dos alunos. Porém, é de todos conhecida a determinagéo
por despacho normativo no que respeita a critérios para a constitui¢do dos grupos-turmas.

Este conflito entre o critério pedagdgico e o critério normativo pode ser solucionado com uma forma diferente de agrupar os
alunos, tendo em vista a melhoria da eficacia do ensino.

No estudo “O ciclo de estudos, unidade base da organizagdo pedagdgica da escola”, Verdasca (2011) salienta a “importancia
do ciclo de estudos como unidade nuclear estruturante pelas implicagdes organizacionais e pedagdgicas na flexibilizagéo das
dimensdes curriculares e de plurianualidade do tempo escolar”, na medida em que cada equipa de professores “com nomes
e rostos”, tendo a seu cargo o acompanhamento das “geragbes escolares” ao longo de todo o ciclo de estudos e a
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responsabilidade pelo acompanhamento da coorte de alunos, “agiliza a gestdo e a organizagdo pedagdgicas, potencia a
coeréncia da organizag&o e da gestdo curricular com alinhamento dos respetivos programas, alarga e flexibiliza o leque de
estratégias e solugdes a adotar e eleva a melhoria dos resultados escolares dos alunos e os ganhos de eficiéncia escolar”
(idem, p.6).

Enquadra neste principio do ciclo de estudos como unidade nuclear estruturante a TurmaMais, na medida em que “contribuiu
enquanto experiéncia afirmada no terreno e reconhecida como referéncia de sucesso, para a corroboragdo da sua
adequabilidade e extensibilidade como fator organizacional pedagogico potenciador das condi¢des para uma melhoria das
aprendizagens e dos resultados escolares dos alunos”.

O autor (idem, p.12) sublinha ainda a existéncia de um conjunto de pressupostos e conceitos nesta nova ‘geometria’ de
organizag&o escolar: “o grupo turma ganha uma dimenséo de ano de escolaridade, com todos os alunos dessa geragao, € 0
tempo € o tempo letivo do ciclo de estudos. A orientagdo aos resultados impele a escola para processos organizativos do
trabalho escolar direcionados & melhoria continua dos resultados. O desafio para cada escola é conseguir que a totalidade
dos seus alunos em cada uma das geragdes que inicia o ciclo de estudos o venha a concluir com uma qualidade maxima de
sucesso num tempo maximo de anos letivos igual ao nimero de anos curriculares desse ciclo de estudos”.

Também Lima, citado por Verdasca (2011, p.19), sublinha a necessidade de (re)pensar e delinear (novos) critérios € a testar
(novas) solugdes organizacionais pedagégicas compativeis com um ideal de escola publica cujos objetivos estratégicos se
apresentam vinculados ao nobre compromisso da democratizagao e universalizagdo de uma escolaridade basica sucedida e
que promova de facto a integracdo escolar e social dos alunos.

Apresentam-se dois quadros que pretendem ilustrar o controlo dos professores sobre as variaveis da organizagdo pedagégica
e a coordenagéo e gestdo do processo de ensino/aprendizagem em turmas independentes e em Equipas Educativas.

Controlo dos professores sobre as varidveis da organizagdo pedagdgica

Dimensoes

Turmas independentes

Equipas Educativas

Controlo dos professores sobre a gestdo do
tempo escolar

O ensino organiza-se em tempos pré-fixados, ndo
alteraveis durante o ano

A gestdo do tempo escolar esta, em larga medida,
no controlo da Equipa Educativa

Controlo dos professores sobre a gestéo do
espago escolar

O ensino organiza-se em espagos pré-fixados, ndo
alteraveis durante o ano

A gestdo do espago escolar esta, em larga medida,
no controlo da Equipa Educativa

Controlo dos professores sobre 0 progresso
dos alunos e a distribuicdo dos apoios
educativos

O ensino organiza-se em grupos permanentes, ao
longo do ano, independentemente do progresso
dos alunos

O ensino pode organizar subgrupos de
aprendizagem por niveis, temporarios e flexiveis,
dentro do agrupamento de turmas

Coord

Fonte: FORMOSINHO, 2016, p.3

enagao e gestdo do processo de ensino/aprendizagem

Dimensoes

Turmas independentes

Equipas Educativas

Coordenagéo do ensino

O Diretor de Turma tem muita dificuldade em
promover uma coordenagao efetiva do ensino na
sua turma

A Equipa Educativa coordena conjuntamente todo
0 ensino no conjunto dos alunos (no agrupamento
de turmas

Gestao curricular

Cada professor de disciplina coordena o ensino
seguindo a orientag&o do respetivo Departamento

A Equipa Educativa coordena a gestéo curricular
seguindo as orientagdes da Equipa Educativa e do
Coordenador da equipa

Monitorizag&o das aprendizagens

Cada professor de disciplina monitoriza a
aprendizagem dos alunos com informagao limitada
sobre o progresso e as dificuldades de cada aluno

nas outras disciplinas

A Equipa Educativa monitoriza a aprendizagem
dos alunos em geral e em cada disciplina com
informagdo partilhada sobre o progresso e as
dificuldades de cada aluno nas diversas disciplinas

Fonte: Fonte: FORMOSINHO, 2016, p.35

Em face de toda a argumentagao favoravel e também pela vivéncia da implementagao com resultados positivos da TurmaMais
e do projeto Fénix como medidas de organizagdo pedagdgica e de promog&o do sucesso educativos no &mbito do projeto
TEIP, adotam-se as seguintes medidas organizativas:

Equipas Educativas

Organizar um grande grupo de alunos por ano de escolaridade (mantendo as turmas e a figura do diretor de turma), alocar
uma equipa de professores a esse ano e dando-lhe a liberdade de gerir de forma autonoma as aprendizagens dos alunos,
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através da criagdo, em determinados tempos curriculares, de grupos flexiveis de alunos que precisa aprender algo de
especifico é algo que pode ter efeito benéficos em diversas dimensdes organizacionais e pedagogicas.

Tempo comum para planearem a agao, partilharem informagdes sobre os mesmos alunos, decidirem sobre as aprendizagens
que € necessario promover junto de grupos especificos, deliberarem sobre estratégias de ensino eficazes, adotarem
modalidades e instrumentos de avaliagdo convalidados teremos condigdes para gerar o reconhecimento mutuo, alicergar a
confianga e a entreajuda que pode ser uma alavanca poderosa do desenvolvimento profissional e organizacional.

Projeto TurmaMais

Né&o se trata apenas de fazer mover grupos de alunos com perfis similares pela TurmaMais; trata-se de intervir na construgéo
e definigdo de critérios relacionados com atitudes e valores, na monitorizagao dos processos e resultados das aprendizagens,
na promogao regular e sistematica do trabalho reflexivo, na contratualizagdo dos resultados da aprendizagem, no reforgo do
trabalho de carater formativo.

Os modos de trabalhar dos docentes (e dos alunos) tém de se inscrever em paradigmas mais interativos e colaborativos. Os
docentes que asseguram as aprendizagens na TurmaMais tém obrigatoriamente de se reunir e de estudar em conjunto os
trajetos e as composicdes dos diferentes grupos.

Projeto Fénix
Exige que os docentes das turma-base e os docentes dos ninhos trabalhem de forma muito articulada.

Todas as modalidades apelam a modos de trabalho docente de natureza mais colaborativa, tendo como referentes:
Abordagem multinivel — a opgéo metodoldgica que permite 0 acesso ao curriculo ajustada as potencialidades e dificuldades
dos alunos, com recurso a diferentes niveis de intervenco, através de: medidas universais, que constituem respostas
educativas a mobilizar para todos os alunos; medidas seletivas, que visam colmatar as necessidades de suporte a
aprendizagem n&o supridas pela aplicagdo de medidas universais; e medidas adicionais, que visam colmatar dificuldades
acentuadas e persistentes ao nivel da comunicagao, interagéo, cognigao ou aprendizagem, exigindo recursos especializados
de apoio a aprendizagem e a incluséo.

Aprendizagens Essenciais — o conjunto comum de conhecimentos a adquirir, identificados como os contetidos de
conhecimento disciplinar estruturado, indispenséveis, articulados conceptualmente, relevantes e significativos, bem como de
capacidades e atitudes a desenvolver obrigatoriamente por todos os alunos em cada area disciplinar ou disciplina, tendo, em
regra, por referéncia o ano de escolaridade ou de formagé&o.

Autonomia e flexibilidade curricular - a faculdade conferida & escola para gerir o curriculo dos ensinos basico e secundario,
partindo das matrizes curriculares-base, assente na possibilidade de enriquecimento do curriculo com os conhecimentos,
capacidades e atitudes que contribuam para alcangar as competéncias previstas no Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade
Obrigatoria.

Dominios de autonomia curricular (DAC) - areas de confluéncia de trabalho interdisciplinar e ou de articulagao curricular,
desenvolvidas a partir da matriz curricular-base de uma oferta educativa e formativa, tendo por referéncia os documentos
curriculares, em resultado do exercicio de autonomia e flexibilidade, sendo, para o efeito, convocados, total ou parcialmente,
os tempos destinados a componentes de curriculo, areas disciplinares e disciplinas.

”.3.2 Ao nivel das praticas pedagogicas

A gestao do curriculo numa escola que se quer para todos implica “rejeitar préticas que fazem o culto do univoco e que séo indiferentes as
diferengas, néo respeitando a heterogeneidade e a diversidade”.
(Leite, 1999, p.10)

Assumem-se como documentos orientadores de referéncia, o Perfil dos Alunos, as Aprendizagens Essenciais, a Educagéo
Inclusiva, a Autonomia e Flexibilidade Curricular e a Estratégia Nacional de Educac&o para a Cidadania.
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O Agrupamento de Escolas José Silvestre Ribeiro, Idanha-a-Nova, assume 0s seguintes compromissos:

¢ O Projeto Educativo, enquanto referente da cultura e da agdo da comunidade educativa que comunga de determinados
principios, valores e objetivos educacionais balizados pelo Perfil dos Alunos, Aprendizagens Essenciais, Educagao
Inclusiva, Autonomia e Flexibilidade Curricular e Estratégia Nacional de Educacéo para a Cidadania, vincula a intervengdo
de todos os agentes da comunidade e parceiros na vida do Agrupamento.

O ciclo de estudos (ciclo de escolaridade) é a unidade nuclear estruturante do trabalho pedagdgico a realizar pelos
professores e dos balangos globais sobre o percurso de aprendizagem dos alunos.

Promogao de praticas de inclusdo que reconhegam e valorizem as experiéncias e as culturas individuais, promovam a
melhoria da qualidade das aprendizagens para todos os alunos e a operacionalizagdo do perfil de competéncias que se
pretende que os mesmos desenvolvam, para o exercicio de uma cidadania ativa e informada ao longo da vida, centrando
cada aluno no processo de ensino/aprendizagem como ser Unico e irrepetivel.

Valorizagdo da natureza transdisciplinar das aprendizagens, da mobilizagdo de literacias diversas, de multiplas
competéncias, teoricas e praticas, promovendo o conhecimento cientifico, a curiosidade intelectual, o espirito critico e
interventivo, a criatividade e o trabalho colaborativo.

Abordagem do curriculo nacional a luz do Perfil dos Alunos, das Aprendizagens Essenciais, da Educacéo Inclusiva, da
Autonomia e Flexibilidade Curricular e da Estratégia Nacional de Educac&o para a Cidadania, conferindo-lhe um caréater
integrador que agregue todas as atividades e projetos da escola, assumindo-os como fonte de aprendizagem e de
desenvolvimento de competéncias pelos alunos.

Valorizagéo da gestéo e lecionagéo interdisciplinar e articulada do curriculo, designadamente através do desenvolvimento
de projetos que aglutinem aprendizagens das diferentes disciplinas, planeados, realizados e avaliados pelo conjunto dos
professores do conselho de turma ou do ano de escolaridade.

Valorizagdo do trabalho colaborativo e interdisciplinar no planeamento, na realizagdo e na avaliagdo do ensino e das
aprendizagens, garantindo que a avaliagdo, enquanto processo regulador das aprendizagens, orienta construtivamente o
percurso escolar de cada aluno permitindo-lhe tomar consciéncia em cada momento, dos progressos ja alcangados.
Promogao de uma maior articulagao entre os trés ciclos do ensino basico e 0 ensino secundario, assumindo uma gestao
integrada, articulada e sequencialmente progressiva do curriculo.

I |.3.3 Ao nivel do trabalho colaborativo dos professores

‘Na verdade, cada turma, cada estudante, cada situagdo de ensino, estdo impregnados de determinadas caracteristicas Unicas e
singulares, o que torna inviavel a existéncia de um conhecimento predeterminado para aplicar indiscriminadamente a todas as situagbes de
ensino. (...), 0s professores devem assumir um papel participativo no desenvolvimento do curriculo, ganhando sentido a ideia de professor
como investigador da sua propria pratica, convertendo-a num objetivo de indagagdo que deve utilizar para melhorar a qualidade dos
processos educativos”.

(Morgado, 2005, p.44)

Assumindo que a articulagdo e gestdo curricular vertical e horizontal promovem a cooperagéo entre os docentes do
agrupamento de escolas procurando adequar o curriculo as necessidades especificas dos alunos, e tendo ainda presente
que “a assungéo de principios, valores e areas de competéncias para o Perfil dos alunos a saida da escolaridade obrigatéria
implica alteragdes de praticas pedagdgicas e didaticas de forma a adequar a globalidade da agao educativa as finalidades do
perfil de competéncias dos alunos”, sem prejuizo das demais competéncias atribuidas as estruturas de coordenagéo educativa
e supervisdo pedagdgica bem como aos seus coordenadores, legalmente estabelecidas na republicagdo do Decreto-Lei n°
75/2008 de 22 de abril e no Regulamento Interno e vertidas para os respetivos Regimentos de Funcionamento, adotam-se
ainda os seguintes procedimentos:
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”.3.3.1 Departamentos curriculares

Marcagdo de 1 tempo semanal comum a todos os departamentos curriculares no horario dos seus elementos para
desenvolvimento de trabalho colaborativo no &mbito da gestéo curricular e da articulagao vertical e horizontal, materializado
nas seguintes praticas. Em fungéo das dinamicas estabelecidas, este tempo pode ser gerido quinzenalmente, num bloco de
90 minutos. Este(s) tempo(s) é(s&o) marcado(s) no horario de todos os professores de todos os departamentos, na quarta-
feira a partir das 13:15 horas:

e Planificagdo do trabalho pedagdgico com base na definigdo prévia de aprendizagens consideradas essenciais por
disciplina, ano e ciclo de escolaridade, ndo se pretendendo subtrair algo ao curriculo, mas antes definir e priorizar
estrategicamente o conjunto das aprendizagens para programar a sequencialidade do percurso educativo dos alunos com
maiores garantias de sucesso;

e Definicdo de competéncias transversais e de aprendizagens esséncias por ciclo garantindo a sequencialidade interciclos,
em coeréncia com o perfil de competéncias do aluno;

e Definicio de critérios para e das aprendizagens a luz do Perfil dos Alunos e das Aprendizagens Essenciais, nomeadamente
para a Cidadania e Desenvolvimento, em conformidade com a sua natureza interdisciplinar e mobilizadora dos contributos
de diferentes componentes de curriculo, areas disciplinares e disciplinas;

e Concegédo de provas pluridisciplinares de avaliagdo interna no ensino basico, contemplando a visdo integradora dos
diferentes dominios e a abordagem interdisciplinar dos saberes;

e Concegdo de projetos/atividades articulados com a Estratégia de Educagdo para a Cidadania do Agrupamento;

o Monitorizag&o dos processos e dos resultados das aprendizagens;

e Promogao regular e sistematica do trabalho reflexivo.

I |.3.3.2 Grupos disciplinares

No ambito de “outras estruturas de coordenagéo” o Regulamento Interno define o grupo disciplinar como “a estrutura educativa de
coordenagao e supervisdo pedagdgica que, pela via do trabalho colaborativo, da reflexao conjunta e da partilha, assegura o normal
desenvolvimento da disciplina no respeito pelo programa e orientagdes curriculares e programaticas, definidos a nivel nacional e garante a
articulagéo curricular, vertical e horizontal no Agrupamento, no dmbito da disciplina. Assumindo como objetivo principal o sucesso educativo,
o0 grupo disciplinar articula a sua agdo com o departamento curricular em que se integra e com os conselhos de turma, no que respeita ao

desenvolvimento do curriculo, acompanhamento e avaliagéo das aprendizagens dos alunos”.

Os grupos disciplinares funcionam como “secg¢des” dos departamentos a que pertencem e por isso beneficiam do mesmo
tempo semanal, permitindo-lhes desenvolver trabalho intra ou interdepartamental em funcéo das dindmicas estabelecidas e
dos projetos a desenvolver, mas também desenvolver trabalho auténomo e colaborativo no ambito das suas especificidades,
nomeadamente:
e Definicdo de aprendizagens esséncias por ano de escolaridade, garantindo a sequencialidade das mesmas;
e Planificagdes de longo e médio prazo e planos de aula tendo em conta as aprendizagens essenciais e o Perfil dos Alunos;
e Definigdo de critérios para e das aprendizagens a luz do Perfil dos Alunos e das Aprendizagens Essenciais, nomeadamente
para a Cidadania e Desenvolvimento, em conformidade com a sua natureza interdisciplinar e mobilizadora dos contributos
de diferentes componentes de curriculo, areas disciplinares e disciplinas;
e Elaborag&o, aplicagao e correcao de provas pluridisciplinares de avaliag&o interna no ensino basico, contemplando a visao
integradora dos diferentes dominios e a abordagem interdisciplinar dos saberes;
e Planificacdo e implementag&o de medidas de promog&o do sucesso educativo e respetiva monitoriza¢éo;
e Desenvolvimento de projetos articulados com a Estratégia de Educagéo para a Cidadania do Agrupamento em sede dos
respetivos conselhos de turma;
¢ Monitorizagao dos processos e dos resultados das aprendizagens;
e Promogé&o regular e sistematica do trabalho reflexivo.
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| |.3.3.3 Supervisao pedagogica

Em conformidade com o artigo 43° do DL n° 75/2008 de 22 de abril, republicado pelo DL n° 137/2012 de 2 de julho, o Regulamento Interno
define as estruturas de coordenagéo educativa e superviséo pedagdgica do agrupamento que colaboram com o Conselho Pedagdgico e
com o Diretor, no sentido de assequrar a coordenagéo, supervisdo e acompanhamento das atividades escolares, promover o trabalho
colaborativo e realizar a avaliagéo de desempenho do pessoal docente.

Séo elas: Departamentos Curriculares; Grupos Disciplinares; Coordenagdo dos Diretores de Turma/Equipas Educativas; Equipa
Multidisciplinar de Apoio & Educagéo Inclusiva.

Regulamento Interno

As estruturas de coordenacéo educativa e supervisdo pedagdgica, no ambito do trabalho cooperativo entre os professores do
agrupamento, visam: i) a articulagdo e gestao curricular na aplicagdo do curriculo nacional e dos programas e orientagées
curriculares e programaticas definidos a nivel nacional, bem como o desenvolvimento de componentes curriculares por
iniciativa do agrupamento de escolas ou escola ndo agrupada; ii) a organizagdo, 0 acompanhamento e a avaliagdo das
atividades de turma ou grupo de alunos; iii) a coordenagéo pedagdgica de cada ano e ciclo; iv) a avaliagdo de desempenho
dos professores.

A supervisdo pedagdgica é parte integrante do processo de melhoria continua: da escola, do crescimento profissional dos
professores; da pratica pedagdgica. Enquadra-se, por isso, nas dimensdes previstas no perfil geral de desempenho
profissional do educador de infancia e dos professores dos ensinos basico e secundario, aprovado pelo Decreto-Lei n°
240/2001 de 30 de agosto.

O conceito de supervisdo pedagdgica que aqui se releva (assente na 6tica colaborativa, na procura do aperfeigoamento
continuo, na reflexdo na, pela e sobre a pratica, considerando o desenvolvimento pessoal em pé de igualdade com o
desenvolvimento coletivo) configura uma nova forma de trabalho onde se privilegia a participagdo e a responsabilizagéo de
todos em todos os processos. “A aprendizagem organizacional ndo pode reduzir-se ao somatério das aprendizagens
individuais, embora as integre” (Barrios, 1999, p.96). “O individuo aprende como parte das suas atividades, especialmente
quando interage com os outros e com o meio” (idem, ibidem).

Pensar e construir a escola como uma comunidade de aprendizagem “pressupde que 0 seu conhecimento se desenvolva
com base em dois processos principais: aprender coma experiéncia acumulada (meméria coletiva institucional), assimilando
progressivamente novas ideias e saberes, e aprender com a realizagdo de novas experiéncias e projetos” (idem, 1999, p.97).
Pensar assim a escola, passa pela capacidade de esta se assumir como entidade auténoma, capaz de desenvolver o seu
plano estratégico ajustado ao contexto especifico, tragando metas e linhas de intervengao proprias e com a capacidade de se
autoavaliar de forma permanente.

| |.4 Instrumentos de planeamento curricular

Para além do Projeto Educativo, séo também instrumentos de planeamento curricular do Agrupamento de Escolas José
Silvestre Ribeiro, Idanha-a-Nova:

e Plano de Agéo Estratégica

e Projeto Curricular de Turma

| | .5 Eixos estratégicos: objetivos estratégicos e objetivos operacionais, metas, indicadores, iniciativas e cronograma

O Projeto Educativo contempla os seguintes eixos estratégicos:

1 || Cultura profissional de cooperagao no planeamento da articulagdo curricular
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2 | Desenvolvimento de uma cidadania ativa e com responsabilidade
3 | Aavaliagdo ao servigo das aprendizagens
4 | Coordenacao e supervisdo pedagogicas
5 | Qualidade das aprendizagens e resultados escolares
Notas:

« No Projeto Educativo registam-se apenas os objetivos estratégicos, objetivos operacionais, indicadores e metas.
« Para maior facilidade na organizagao da informagao, as iniciativas a desenvolver com vista a consecugao dos objetivos e
respetivo cronograma s&o registados no “Plano de Agéo Estratégica”.
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Eixo estratégico 1: Cultura profissional de cooperacdo no planeamento da articulagao curricular

Objetivos estratégicos:

« Consolidar a cultura de cooperagao entre os professores, aprofundando procedimentos de articulagdo vertical e horizontal do curriculo enquanto alicerces
para uma gestéo curricular flexivel adequada ao contexto da comunidade escolar.

«Desenvolver areas de confluéncia de trabalho interdisciplinar e de articulagdo curricular, desenvolvidas a partir da matriz curricular-base do ano de

escolaridade a que respeita

Objetivos operacionais

Indicadores

Metas

e Consolidar praticas de trabalho colaborativo e interdisciplinar: no
planeamento curricular, que promova a intencionalidade estratégica da
gestdo vertical e horizontal conferindo coeréncia a sequencialidade das
aprendizagens; na realizagdo e na avaliagdo do ensino e das
aprendizagens, tendo como referéncia os instrumentos de planeamento
curricular em vigor, as Aprendizagens Essenciais, o Perfil dos Alunos e a
Estratégia de Educacéo para a Cidadania do Agrupamento.

« Planificages realizadas por cada estrutura

» Reunibes de monitorizagéo

e Reunides intra/interdepartamentais  para
trabalho de articulagdo vertical e horizontal
respeitando (A. Essenciais, Perfil Alunos, DL
n°54/2018, DL n°5/2018, Estratégia E.
Cidadania do Agrupamento)

e Uma planificagdo anual por ano de escolaridade, realizada por cada
departamento, com possibilidade de eventuais ajustes necessarios.

» Uma planificagdo por periodo letivo e ano de escolaridade, realizada por
cada grupo disciplinar.

e Uma planificagdo por periodo letivo, realizada por cada equipa
educativa/conselho de turma, com eventuais reajustes sempre que se
justifique.

« Uma reunido mensal realizada por cada equipa educativa/conselho de
turma, para monitorizagao do Projeto Curricular de Turma.

« Pelo menos duas por ano, sendo uma no inicio de cada ano letivo e outra
no inicio do 2° periodo

» Desenvolver projetos interdisciplinares aglutinadores de aprendizagens das
diversas disciplinas ou desenvolvidos a partir da area de Cidadania e
Desenvolvimento, planeados, realizados e avaliados pelo conjunto dos
professores envolvidos.

« Projetos desenvolvidos

® Dependendo da abrangéncia dos projetos:
- Um projeto anual por cada turma/equipa educativa;
- Um projeto semestral por cada turma/equipa educativa;
- Um projeto por periodo letivo, por cada turma/equipa educativa.

o Criar e desenvolver dominios de autonomia curricular (DAC) inspirados nos
recursos historicos, ambientais, ... do meio envolvente e/ou nos contetidos
curriculares das varias disciplinas.

» Dominios de autonomia curricular (DAC) criados
por cada equipa educativa/conselho de turma

e Dependendo da abrangéncia dos DAC:
- Um DAC anual por cada turma/equipa educativa;
- Um DAC semestral por cada turma/equipa educativa;
- Um projeto por periodo letivo, por cada turma/equipa educativa.

Eixo estratégico 2: Desenvolvimento de uma cidadania ativa e com responsabilidade

Objetivo estratégico:

Educar para uma cidadania democratica, fomentando uma consciéncia individual e coletiva

Objetivos operacionais

Indicadores

Metas

o Valorizar a participagéo dos alunos na vida da escola visando a construgéo
de percursos de cidadania mais representativos e interventivos

o Atividades/projetos em Cidadania e Desenvolvimento, com

a participagéo direta dos alunos

« Todas as turmas desenvolvem trabalho de projeto relacionado
com um ou mais dominios da Educag&o para a Cidadania.

o Definir critérios de avaliagdo das aprendizagens para Cidadania e
Desenvolvimento, tendo em conta a sua natureza interdisciplinar e
mobilizadora dos contributos de diferentes componentes de curriculo.

o Critérios de avaliagdo da disciplina de Cidadania e
Desenvolvimento tendo como base os descritores do Perfil

do Aluno & Saida da Escolaridade Obrigatéria.

e Todos os alunos sdo avaliados a Cidadania e Desenvolvimento
quer através de classificagdo quantitativa na disciplina, quer
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através de classificagdo noutra disciplina (onde tenha sido
realizado trabalho na area da Cidadania e Desenvolvimento).

o Articular as diversas dimensdes da Educago para a Cidadania através de
ofertas curriculares e projetos coordenados por agentes externos a
Comunidade Educativa.

oAgdes e intervengbes de agentes exteriores ao

Agrupamento de Escolas junto de grupos de alunos,
turmas, pessoal docente e ndo docente e encarregados de
educacdo.

e Intervencéo de agentes exteriores ao Agrupamento de Escolas
sob a forma de agbes pontuais ou projetos em todos os niveis
de ensino, desde o ensino pré-escolar ao ensino secundario.

Eixo estratégico 3: A avaliagdo ao servico da qualidade das aprendizagens

Objetivos estratégicos:

« Perspetivar a avaliagdo formativa como elemento integrante e pratica regular e reguladora do processo de ensino/aprendizagem.

- Adotar praticas educativas motivadoras, indutoras da qualidade das aprendizagens e dos resultados escolares

Objetivos operacionais

Indicadores

Metas

o Definir critérios de avaliagdo das aprendizagens para todas as disciplinas,
tendo como referenciais o Perfil dos Alunos e as Aprendizagens
Essenciais.

o Conformidade com os normativos legais
(recolha de evidéncias pela Equipa de Autoavaliagdo)

e Todos os departamentos curriculares e grupos disciplinares,
elaboram critérios de avaliagdo que refletem os desafios da
Autonomia e Flexibilidade Curricular, do Perfil dos Alunos, das
Aprendizagens Essenciais.

e Integrar a informagdo dos relatérios RIPA e REPA no trabalho de
planificagéo do processo de ensino/aprendizagem.

o Utilizagéo da informagao disponibilizada
(Recolha de evidéncias pela Equipa de Autoavaliagao)

e Todos os departamentos curriculares, grupos disciplinares e
conselhos de turma, integram a informag&o disponibilizada nos
relatorios RIPA e REPA no trabalho de planificagéo do processo
de ensino/aprendizagem.

e Diversificar procedimentos, técnicas e instrumentos, adequando-os as
finalidades, ao objeto em avaliagdo, aos destinatarios e ao tipo de
informagéo a recolher, que variam em fungdo da diversidade e
especificidade do trabalho curricular a desenvolver com os alunos.

o Aplicacdo de provas pluridisciplinares de avaliagéo
sumativa interna nas turmas do ensino basico, respeitando
a visdo integradora dos diferentes dominios e a
abordagem interdisciplinar dos saberes, adotando a
estrutura das provas de afericao.

e Uma prova em cada periodo letivo.

Eixo estratégico 4: Coordenacéo e supervisdo pedagdgicas

Objetivo estratégico:

Valorizar a supervisao pedagdgica enquanto pratica de desenvolvimento profissional e indutora de boas praticas em contexto de sala de aula

Objetivos operacionais

Indicadores

Metas

e |ncrementar praticas de trabalho colaborativo entre os professores nos
diferentes momentos da agéo educativa

« Numero de professores envolvidos

« Envolvimento de pelo menos 50% dos
professores de cada departamento

« Envolvimento de pelo menos 50% dos
professores de cada grupo disciplinar
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o |nstituir mecanismos de supervisdo da pratica letiva em contexto de sala de
aula, enquanto estratégia de enriquecimento profissional pessoal e coletivo,
para a melhoria do processo da educacéo e do ensino.

« NUmero de aulas observadas

« Duas aulas em cada periodo letivo

o |dentificar boas praticas em contexto de sala de aula.

« Produgao de relatorios

» Um relatério por cada par pedagégico
em cada periodo letivo

Eixo estratégico 5: Qualidade das aprendizagens e resultados escolares

Objetivo estratégico:

Melhorar os resultados escolares na avaliagao interna e na avaliagdo externa

Objetivos operacionais

Indicadores

Metas

o Melhorar os resultados internos

« Percentagem de criangas da educagdo pré-escolar que no final do ano letivo
evidenciam progressos

2> 95%

« Taxa de sucesso por disciplina e ano de escolaridade

« Taxa de transi¢do/conclus&o por ano de escolaridade/ciclo

o Melhorar a qualidade do sucesso

o Percentagem de alunos que transitam anualmente sem classificagdes negativas,
por ano de escolaridade

« Percentagem de alunos que terminam o ciclo de escolaridade na idade certa

o Melhorar os resultados externos

« Percentagem de alunos com classificag&o positiva nas provas finais e exames

« Diferencial para a média nacional

Consultar o Quadro-resumo das
metas relativas aos resultados
escolares
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I |.6 Quadro-resumo das metas relativas a resultados esco

lares
”.6.1 Avaliagao interna
C . Referencial
Taxas de sucesso na avaliagdo interna 2017118 2018/19 2019/20
1° Ciclo do ensino basico
Final do 1° Ano 95,68% 97,50% 99,00%
Final do 2° Ano I A7% 93,50% 96,00%
Final do 3° Ano 94,37% 96,00% 98,00%
Final do 4° Ano 93,10% 95,50% 98,00%
2° Ciclo do ensino basico
Final do 5° Ano 78,60% 83,50% 88,50%
Final do 6° Ano 79,76% 100% 100%
3° Ciclo do ensino basico
Final do 7° Ano 76,90% 85,00% 93,00%
Final do 8° Ano 100% 100% 100%
Final do 9° Ano (nzo considerando os resultados das provas finais) 84,70% 89,00% 95,00%
Ensino secundario
Final do 10° Ano 76,35% 80% 85%
Final do 11° Ano (néo considerando os resultados dos exames nacionais) 81,52% 85% 90%
Final do 12° Ano (nzo considerando os resultados dos exames nacionais) 62,85% 68% 75%
Qualidade do sucesso: classificagdo positiva em todas as disciplinas
Referencial
2017118 2018/19 2019/20

1° Ciclo do ensino bésico

1°Ano 87,04% 92% 97%

2°Ano 86,36% 86% 90%

3°Ano 91,18% 93% 95%

4°Ano 88,89% 92% 96%
2° Ciclo do ensino basico

5°Ano 82,14% 85% 90%

6°Ano 81,03% 85% 90%
3° Ciclo do ensino basico

7°Ano 36,92% 50% 65%

8°Ano 63,04% 70% 75%

9°Ano 76,19% 80% 85%
Ensino secundario

10°Ano 45,24% 50% 60%

11°Ano 74,36% 80% 85%

12°Ano 88,57% 92% 96%
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Taxas de abandono precoce I 2019/20
2017/18

Taxas de abandono precoce

1° Ciclo do ensino basico 0% 0,% 0%

2° Ciclo do ensino basico 12,17% 6% 3%

3° Ciclo do ensino basico 1,97% 0% 0%

Ensino secundario 0,88% 0% 0%

I |.6.2 Avaliagao externa
Provas de aferi¢do
Os valores serdo ajustados em cada ano letivo.

Categoria de desempenho

C - Conseguiu ... CM - Conseguiu ...mas...
29 Ano Aumentar em 5% a percentagem, em cada dominio e | Aumentar em 5% a percentagem, em cada dominio e
contelido, em 2018/19 contelido, em 2018/19
50 Ano Aumentar em 10% a percentagem, em cada dominio e Aumentar em 20% a percentagem, em cada dominio e
contelido, em 2018/19 contelido, em 2018/19
8° Ano Aumentar em 10% a percentagem, em cada dominio e | Aumentar em 20% a percentagem, em cada dominio e

contelido, em 2018/19

contelido, em 2018/19

Provas finais do 9° Ano

Referencial
2017/18 2018/19 2019/20
Portugués 51,00% Aumentar em 10% Aumentar em 10%
Matematica 27,80% Aumentar em 20% Aumentar em 20%

Exames Nacionais do Ensino Secundario

Alunos com classificagéo positiva nas provas finais e exames

R 201819 2019/20

Fisica e Quimica A 30,43% Aumentarem 20% | Aumentar em 20%
11° Ano | Biologia e Geologia 42,85% Aumentarem 15% | Aumentar em 15%

Matematica Aplicada as Ciéncias Sociais 36,36% Aumentarem 20% | Aumentar em 20%

Portugués 43,8% Aumentarem 15% | Aumentar em 15%

Matematica A 20% Aumentarem 20% | Aumentar em 20%
12° Ano

Geografia A 63,6% Aumentarem 10% | Aumentar em 10%

Historia A 10% Aumentarem 20% | Aumentar em 20%
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Diferencial para a média nacional

Referencial

Nacional Ag;‘gﬂ‘;’ﬂ%”m Diferencial 2018/19 2019/20
2017/18
Fisica e Quimica A 10,60 8,14 -2,46 Redugao em pelo menos1,23 Redugao em pelo menos 1,23
11° Ano Biologia e Geologia 10,90 10,20 -0,70 Redug&o em pelo menos 0,50 Redug&o em pelo menos 0,2
Matematica Aplicada as Ciéncias Sociais 10,20 9,20 -1,00 Reducédo em pelo menos 0,5 Reducédo em pelo menos 0,5
Portugués 11,0 8,64 -2,36 Redug&o em pelo menos 1,18 Redug&o em pelo menos 1,18
199 Ano Matematica A 10,9 6,87 -4,03 Redug&o em pelo menos 2,03 Redug&o em pelo menos 2,00
Geografia A 11,6 10,6 -1,00 Redugéo em pelo menos 0,5 Redug&o em pelo menos 0,5
Historia A 9,50 7,12 -2,38 Redugao em pelo menos 1,19 Redugdo em pelo menos 1,19

”.6.4 Centro Qualifica: metas contratualizadas

As metas aqui apresentadas referem-se ao periodo de tempo entre 01/02/2017 e 31/08/2018, data em que termina o periodo de vigéncia da candidatura, sendo nosso propésito submeter nova

candidatura a partir desta data. As metas contratualizadas com a ANQEP (Agéncia Nacional para a Qualificagdo e o Ensino Profissional) para o periodo de vigéncia s&o:

2018/19
Numero de inscritos 500
Jovens 50
Adultos 450
Encaminhados 450
Para formagéo 180
Para processo RVCC 270
Adultos n&o desistentes no processo de RVCC 243




1. Parcerias e Comunidade: Relagdo Escola/Familia comunidade
] I I

O Agrupamento de Escolas José Silvestre Ribeiro, [danha-a-Nova, procura reforcar, numa perspetiva de inovag&o, o sucesso
educativo e a integragao na vida pos escolar. Desenvolve continua articulagao e cooperagao com empresas, estabelecimentos
educativos e institui¢des de véria indole. Para assegurar este compromisso, protagoniza e participa ativamente em protocolos
e parcerias.

Destacam-se o0s protocolos que se passam a mencionar:

« Protocolo com a Universidade de Evora na modalidade de contrato de prestacdo de servicos para a promogdo do
aperfeigoamento metodoldgico dos processos de monitorizagao, avaliagéo sistematica e melhoria do Projeto Educativo no
ambito do Projeto TEIP.

e Protocolo com a Cémara Municipal no dominio da organizagéo e funcionamento das Atividades de Enriquecimento
Curricular (AEC) para o primeiro ciclo.

Quanto as parcerias, envolvem projetos e agdes, reportando-se ao seguinte:

e Centro de Salde, visando a educagio para a saude.

e Centro de Formagéo de Associagdo de Escolas “Alto Tejo”.

e Guarda Nacional Republicana (GNR) no projeto “Escola Segura”.

e Comissao de Protecédo de Criangas e Jovens de Idanha-a-Nova (CPCJ).

e Centro Municipal de Cultura e Desenvolvimento (CMCD) no &mbito do Projeto “Afirma-te”, visando a promog&o e adogao
de modos de vida saudaveis pela populagéo jovem.

e Cooperagdo com entidades locais, no que respeita a alunos com Necessidades de Salude Especiais, a fim de Ihes
assegurar a transicéo para a vida pds escolar.

e Contrato de Autonomia, partilhado entre o Ministério da Educacéo e Ciéncia, através Direcdo-Geral dos Estabelecimentos
Escolares, o Agrupamento de Escolas José Silvestre Ribeiro, Idanha-a-Nova e o Municipio de Idanha-a-Nova.

e Geopark Naturtejo, no dmbito do Projeto Eco-Escolas, do Projeto Rios e do Projeto ESTEAM que relne escolas e
geoparques e outras instituicdes de quatro paises europeus, Portugal, Eslovénia, Noruega e Isléndia.
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IV Monitorizaggo e Avaliagdo do Projeto Educativo
I I D

O regime de autonomia, administragao e gestao dos estabelecimentos publicos da educagéo pré-escolar e dos ensinos basico
e secundario, atribui ao conselho geral a competéncia para aprovar o projeto educativo, acompanhar e avaliar a sua execugao.
A equipa de Autoavaliagéo e o conselho pedagdgico, poderao dar ao conselho geral um contributo valioso neste processo de
acompanhamento e monitorizagao do nivel de execugéo do projeto educativo, sem prejuizo da competéncia deste 6rgéo para
emitir pareceres e recomendagdes quando entenda necessario.

Sendo o projeto educativo um documento de vigéncia trienal que consagra a orientagdo educativa do agrupamento, impde-
se a necessidade de perceber, de forma sistematica e concreta, 0 modo como decorre a sua implementagao, identificando os
seus pontos fortes e os pontos fracos, rever estratégias e métodos de trabalho, reorientar a agéo educativa, regular a atividade
do agrupamento. Por isso, a avaliagdo do projeto educativo decorrera no final de cada ano letivo do triénio e no final da
respetiva vigéncia.

O processo de monitorizagdo e avaliagdo do projeto educativo utilizara metodologias qualitativas e quantitativas alicergadas
nas seguintes:

|V.1. Fontes de recolha de informacao

o Relatorios semestrais dos Planos de Melhoria TEIP

o Relatorios produzidos pela Equipa de Autoavaliagéo

o Atas dos 6rgaos de diregao, administracéo e gestdo do agrupamento

o Atas das estruturas de coordenacdo educativa e supervisdo pedagégica

o Atas dos conselhos de turma/Equipas educativas

o Relatorios produzidos pelo Gabinete de Apoio ao Aluno e a Familia (GAAF)

o Relatorios produzidos pela Equipa Multidisciplinar de Apoio a Educacg&o Inclusiva (EMAEI)

|V.2. Monitorizagéo

Consistira no acompanhamento permanente das estratégias e das atividades realizadas, alicergado na recolha e tratamento
de dados; assumira carater descritivo e qualitativo e processar-se-a de modo sistematico e continuo.

Dos balangos intercalares em sede do conselho pedagdgico e do conselho geral (no final de cada ano letivo do triénio) podera
resultar a necessidade de reajustamentos ao projeto.

|V.3. Avaliagéo do projeto educativo

Ocorrera no termo da vigéncia do projeto educativo. Incidira sobre as mudangas (concretas e instaladas) operadas no contexto
de partida bem como na concretizagdo dos objetivos e das metas inicialmente tragados.

|V.4. Elaboracao de relatdrio

Apds a recolha, analise e tratamento da informagao pela Equipa de Autoavaliag&o, havera lugar a elaboragéo de um relatério
que devera conter os resultados e as conclusdes da avaliagdo, bem como evidenciar os problemas detetados e apresentar
recomendagdes de ajustamento ou corregdo de estratégias.

O relatério devera ser presente ao diretor que o distribuira para analise aos departamentos curriculares e ao conselho
pedagdgico para validagdo. Ap6s aprovagéo pelo conselho geral sera divulgado a comunidade.
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V. Estratégia de Comunicacao e Divulgacao
I I N

Apds validagdo em sede do Conselho Pedagdgico e aprovagao pelo Conselho Geral, o projeto educativo sera apresentado a
toda a comunidade educativa.

A apropriagao das linhas orientadoras e da opgéo estratégica do Agrupamento, expressas no Projeto Educativo, por todos os
elementos da comunidade educativa, implica uma estratégia de comunicagéo e divulgagao quer interna quer externa. Assim,
a sua publicitagdo respeita os procedimentos a seguir enunciados:

V.1 A comunidade educativa em geral

o Na pagina do Agrupamento

e Apresentagdo dos aspetos mais significativos, no inicio de cada ano letivo, nas reunies que a Diregao efetua com os
encarregados de educac&o, pessoal docente e ndo docente.

V.2 Aos alunos

 No inicio de cada ano letivo, no horario de Cidadania e Desenvolvimento, por cada Diretor de Turma.
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Referéncias Legislativas
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Decreto-lei n® 75/2008 de 22 de abril, republicado pelo decreto-lei n.° 137/2012 de 2 de julho

Aprova o regime de autonomia, administragéo e gestdo dos estabelecimentos publicos da educagéo pré-escolar e dos ensinos basico e

secundario.

Decreto-Lei n° 54/2018 de 6 de julho
Estabelece os principios e as normas que garantem a inclusdo, enquanto processo que visa responder a diversidade das
necessidades e potencialidades de todos e de cada um dos alunos, através do aumento da participagdo nos processos de
aprendizagem e na vida da comunidade educativa.

Decreto-Lei n° 55/2018 de 6 de julho conjugado com o Decreto-Lei n® 139/2012, de 5 de julho
Estabelece o curriculo dos ensinos basico e secundario, os principios orientadores da sua conceg&o, operacionalizagdo e
avaliagdo das aprendizagens, de modo a garantir que todos os alunos adquiram os conhecimentos e desenvolvam as
capacidades e atitudes que contribuem para alcangar as competéncias previstas no Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade

Obrigatéria

Documentacao de suporte
I I I

Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatéria

Aprendizagens Essenciais do Ensino Basico homologadas em 19/07/2018, pelo Despacho n° 6944-A/2018
Aprendizagens Essenciais do Ensino Secundario homologadas em 31/08/2018 pelo Despacho n° 8476-A/2018
Estratégia Nacional de Educacéo Para a Cidadania

Apreciacao e aprovagao
[ I D S

Apreciado com parecer favoravel em reunido do Conselho - Aprovado por unanimidade em reuniéo do Conselho Geral de
Pedagdgico de 12/12/2018 19/12/2018, apos alteracdo do ponto 11.2.3 “Cidadania e
Desenvolvimento no ensino secundario”.
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