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1. Introducao

A pandemia causada pelo SARS-CoV-2, teve um efeito transformador que qualquer politica de implementacao de
tecnologias digitais jamais teve. Em marco do passado ano, quando por decisdo governamental se encerraram as
atividades letivas presenciais, numa 62feira, na 2%feira seguinte cerca de 60% dos alunos ja estavam a ter aulas
online. Isso deve-se em parte a maior eficacia dos meios de comunicacdo da sociedade de hoje, primeira vez na
historia das pandemias, as tecnologias digitais representam uma soélida alternativa para a execu¢do de muitas
tarefas, permitindo que muitas funcbes que até ha poucas décadas exigiam a presenca fisica sejam agora
executadas a distancia. Embora a tecnologia para a execugdo de reuniGes a distancia e para o processamento de
documentos, informacdo e correspondéncia ja existisse hd décadas, a pressdo causada pela pandemia acelerou a
revolucdo digital a que estavamos a assistir, fazendo com que acontecesse em poucas semanas uma
transformacdo que, em condi¢Ges normais, levaria provavelmente mais do que uma década. A mudancga para o
mundo digital ndo afetou sé as escolas, mas também a nossa vida profissional. A utilizacdo das tecnologias digitais
para o trabalho a distancia, que foram rapidamente adotadas nesta transicdao, e a manutencao de procedimentos
tradicionais, que envolvem a presenca fisica, em aulas e em reunides. Com efeito, apesar da eficdcia dos
mecanismos de comunicacdo digital, existem muitas situacdes em que as reunides presenciais ou a presenca
fisica sdo fundamentais. Noutras situacdes, pelo contrdrio, serd mais eficaz manter o trabalho a distancia e usar a
telepresenca permitida pelos modernos meios de comunicacdo. Cabe as direcdes dos Agrupamentos identificar as
regras a aplicar em cada caso, por forma a atingir este ponto de equilibrio.

Um segundo desafio é o de garantir um acesso de qualidade as plataformas digitais, a toda a populacdo escolar.
Isso inclui tanto a infraestrutura fisica que, em alguns casos, ainda representa uma limitacdo importante,
especialmente para os alunos mais carenciados, assim como as competéncias necessarias para o uso destas

plataformas, o desafio da educacdo para o digital, para todas as faixas etdrias, continua a ser central.
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2. Consideracgoes Gerais

O Plano de Acdo para o Desenvolvimento Digital da Escola (PADDE) pretende identificar, desenvolver e
implementar conjuntos de acdes que permitam a melhoria na utilizacdo das tecnologias digitais pelos varios
intervenientes da comunidade educativa. O plano tem o seu foco em trés dimensdes: organizacional; pedagdgica;
tecnoldgica e digital. Com o intuito de tirar partido das potencialidades das tecnologias digitais, o presente plano
incidird em 6 areas de competéncias identificadas no documento de referéncia DigCompEdu — Quadro Europeu
de Competéncia Digital para Educadores:

Area 1 - Envolvimento profissional - uso de tecnologias digitais por parte dos educadores em interacdes

com os diversos elementos da comunidade educativa

Area 2 — Recursos digitais - criac3o e partilha de recursos digitais.

Area 3 - Ensino e aprendizagem - utilizacdo de tecnologias digitais no ensino e aprendizagem;

Area 4 — Avaliagio - estratégias digitais para a melhoria dos processos de avaliac3o;

Area 5 — Capacitacdo dos aprendentes — utilizacdo de tecnologias digitais como estratégias de ensino e

aprendizagem centradas no aprendente;

Area 6 — Promogdo da competéncia digital dos aprendentes - competéncias pedagdgicas para a

promocdo das competéncias digitais dos aprendentes.
O processo de desenvolvimento do PADDE passa pelas etapas de recolha de evidéncias, definicdo de objetivos,
planeamento, comunicacdo, monitorizacao das acGes e avaliacdo. A avaliacdo da situacdo atual serd baseada nos
resultados obtidos nas ferramentas CHECK-IN e SELFIE. Estas ferramentas permitem a recolha de informacGes
sobre a utilizacdo de ferramentas digitais dos diversos intervenientes da comunidade escolar, nomeadamente,
guem utiliza, quando e como.
O PADDE tera em consideracdo, o Projeto Educativo do agrupamento e principios como: a inclusdo; autonomia no
funcionamento e organizacao, flexibilidade de funcionamento e operacionalizagao, servir os alunos , humanidade,
foco na aprendizagem, valorizacdo dos recursos humanos; valorizacdo da comunicacdo entre os elementos da

comunidade educativa.
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2.1. Dados da Escola

Equipa de Transicdo Digital

Nome Funcao

Paulo Frias Diretor

Jodo Malhadas Coordenador 12 Ciclo

Nuno Ramalho Professor do grupo 550 - Informatica

Informacgao Geral da Escola

N2 de estabelecimentos escolares 12
N2 de alunos 684
N2 de professores 85
N2 de pessoal nao docente 67
Escola TEIP Sim

Periodo de vigéncia do PADDE \ 2021/22

|

Data de aprovacao em Conselho Pedagdgico ‘
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2.2. Resultados globais do diagndstico

O diagndstico foi realizado com base nos inquéritos CHECK-IN e SELFIE.

SELFIE

Periodo de aplicacao

De 26/04/2021 a 02/04/2021 \

Dacao
; i Dirigentes Professores Alunos
Nivel de ensino
Convidados Participagcdo % Convidados Participagcdo % Convidados Participagdo %
19 ciclo 2 2 100% 17 15 88 50 49 98
22 ciclo 3 3 100% 6 6 100% 104 79 76%
32 ciclo 3 3 100% 26 24 92% 151 138 91%
Secundario geral 3 3 100% 7 6 90% 93 84 90%

Download dos relatérios de aplicagao do SELFIE:

Relatério SELFIE 12Ciclo

https://drive.google.com/file/d/14uOAI96lzgvQyETHPEQHMaHxNU8dABMS/view?usp=sharing

Relatério SELFIE 22Ciclo

https://drive.google.com/file/d/1PcO9w0Z0aHfxLpOQYKE5ROViTb2CX2-Su/view?usp=sharing

Relatdrio SELFIE 32Ciclo

https://drive.google.com/file/d/189WAZ8T7DyVT-V6iXsDga2sVYOYWBcJB/view?usp=sharing

Relatério SELFIE Secundario geral
https://drive.google.com/file/d/10xGQ8QyQFY93jlax6nVxsDBEIYddIHYX/view?usp=sharing

CHECK-IN

Periodo de aplicagao

J4 aplicado

Participagao

N2 de respondentes

80%

Respostas
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2.3. A Historia Digital da Escola: Diagnostico

ae as e Equipamento |Dados do
Valores médios (1 a 5) Dirigentes Professores Alunos

12 ciclo 2.8 3.2 2.5
22 ciclo 3.4 2.8 3.3
32 ciclo 2.5 3 2.8
Secundario geral 3.1 3 2.8
Disponibilidade de acesso e de equipamentos dos alunos em casa [Dados da Escola]

Em % Computador/Tablet Internet
19 ciclo 100 100
29 ciclo 100 100
39 ciclo 100 100
Secundario geral 100 100

e os Digita
Assinale com um X Sim Nao

Sumarios digitais X
Controlo de auséncias X
Contato com Encarregados de Educagdo X
Outros (indicar): Plataforma E@D Google Classroom / Google Workspace

Comentarios e reflexdo

Ao nivel das infraestruturas e equipamentos, estes estdo obsoletos, a rede informatica tens falhas e é
necessaria uma intervencdo/atualizagdo, quer dos equipamentos quer do servidor. Vai-se continuar a
diligenciar nesse sentido junto do Ministério da Educacdo e da Autarquia.
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2.4. A Historia Digital da Escola: Dimensao Pedagdgica

Re ados por d ensao [Dados do

Valores médios dos resultados (1 a 5) Dirigentes Professores Alunos
Pedagogia: Apoio e Recursos 4.1 4.1 | -
Pedagogia: Aplicagdo em Sala de Aula 33 3.6 3.1
Praticas de Avaliacao 33 32 | -
Competéncias Digitais dos Alunos 3.3 3.2 3.3

Nivel de competéncia dos docentes por area (em %) [Dados do Check-In]

Area Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3
Recursos digitais 32,8% 57,4% 9,8%
Ensino e aprendizagem 39,3% 50,8% 9,8%
Avaliagdo 37,7% 55,7% 6,6%
Capacitacdo dos aprendentes 21,3% 62,3% 16,4%
Promogdo da competéncia digital dos aprendentes 45,9% 47,5% 6,6%

Comentarios e reflexao

A instalacdo da rede PTE, quadros interativos, computadores nas salas de aulas, “obrigou” a uma diversificagdo de
recursos e estratégias em sala de aula, passando pela utilizacdo de manuais digitais, apresentagdes multimédia e multiplas
aplicagdes que sao utlizadas como suporte a aprendizagem e a avaliagao. Por auto ou heteroformacgao, todos os docentes
fazem uso dos equipamentos. Esta digitalizacdo da sala de aula terminou com a introduc¢do dos sumarios eletrénicos.
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Resultados por dimensao [Dados do SELFIE]

Valores médios dos resultados (1 a 5) Dirigentes Professores Alunos
Lideranga 2.7 28 | -
Colaboracdo e trabalho em rede 3 2.9 3.2
Desenvolvimento profissional continuo 3.2 31 | -

el de O petle d 40O aoce e POI dlead (e % Dado 4do E
Area Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3
Envolvimento profissional 26,2 67,2 6,6

Competéncias Digitais Comunidade Educativa

Encarregados de Educacao

Baixa escolaridade, uso do telemével para aceder ao email e as redes sociais.

Pessoal ndo docente

Baixa escolaridade, uso do telemével para aceder ao email e as redes sociais.

Sistemas de informacao a gestdo

Gestdo financeira, patrimonial e de processo de alunos, docentes e ndo docentes

Comentarios e reflexdo

A necessidade ja detetada de se mudar para um sistema de gestdo escolar mais “amigo”, mais completo, integrado

e intuitivo para o qual nao existe financiamento por parte do M.E, devido ao elevado custo das licencas, é um
obstaculo a uma maior interligacdo com a comunidade. Esta alteracdo “obrigava” aos E.Educacdo a acederem a
aplicagdo com uma maior frequéncia, podendo consultar a situa¢cdo escolar e ao mesmo tempo a situagdo
“econdmica” do seu educando, fazer carregamentos e pagamentos sem qualquer custo, o que atualmente ndo
acontece, ja que o custo de um carregamento é tdo elevado para os E.Educa¢do que a Diregdo decidiu ndo
desbloquear essa opgao.
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3. O PADDE
3.1. Objetivos do PADDE

Visdo e objetivos gerais

Identificar, desenvolver e implementar conjuntos de acBes que permitam a melhoria na utilizacdo das
tecnologias digitais pelos varios intervenientes da comunidade educativa.

Parceiros

Centro de Formacao de Associacdo de Escolas Alto Tejo.
Camara Municipal de Idanha-a-Nova.

Associacdo de Pais do Agrupamento José Silvestre Ribeiro.

Objetivos

Dimensao Objetivos

Reforgar o apoio técnico.

. . Melhorar espacos fisicos que possibilitem a utilizacdo de dispositivos préprios.

Tecnoldgica e digital . . N
Colmatar atuais necessidades de formagao.

Fomentar a aprendizagem na area da programacao.

Familiarizar os alunos com a ferramenta adotada para o ensino online.

Criacdo e partilha de recursos educativos digitais.
Pedagdgica Utilizacdo de ambientes de aprendizagem virtuais.
Comunicagao com a comunidade escolar.
Melhorar o feedback fornecido aos alunos.

Organizacional Desenvolvimento da estratégia digital.
Estabelecimento de parcerias.
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3.2. Planeamento das ac¢oes a desenvolver

A - Lideranga

ACAO

OBJETIVOS!

DESTINATARIOS

Data

Assegurar e monitorizar a
aplicagao do PADDE

Desenvolvimento da estratégia digital.
(A1)

Dirigentes/ Professores

2021/2022 e seguintes

Definir prioridades a nivel de
formacgdo interna dos docentes

Desenvolvimento da estratégia digital
com os professores. (A2, A3, Ad)

Dirigentes/ Professores

2021/2022 e seguintes

Implementagdo de um novo
site organizacional na
plataforma CMS  (Content
Management System) gratuita
WordPress

Desenvolvimento da estratégia digital.
(A1)

Dirigentes/ Professores/ Alunos

2021/2022 e seguintes

B - Colaboragao e trabalho em rede

ACAO

OBJETIVOS?

DESTINATARIOS

Data

Procurar novos parceiros /
Identificar potenciais parceiros

Estabelecimento de parcerias. (B3)

Dirigentes/Professores/Alunos

2021/2022 e seguintes

C - Infraestruturas e equipamentos

ACAO

OBJETIVOS?

DESTINATARIOS

Data

Garantir a  distribuicdo e
acompanhamento dos
dispositivos que vdo chegando
a escola.

Reforgar o apoio técnico. (C5, C8 e
C10)

Dirigentes/Professores/Alunos

2021/2022 e seguintes

Criar espago proprio em sala de
aula  para utilizagdo de
dispositivos proprios.

Melhorar  espagos  fisicos que
possibilitem a utilizagdo de dispositivos

préprios (C13, C14 e C15)

Professores/Alunos

2021/2022 e seguintes

D - Desenvolvimento profissional continuo

ACAO

OBJETIVOS*

DESTINATARIOS

Data

Identificar  necessidades e
desenvolver agdes de curta
duragdo internas (D1)

Colmatar atuais necessidades
de formagdo (D1, D2, D3 e D4).

Dirigentes/Professores/Alunos

2021/2022 e seguintes

1 A1,A2, A3 — Questdes abordadas na area lideranga do SELFIE.
2 B3 - Questdo abordada na drea colaboragio e trabalho em rede do SELFIE.
3¢5, €8, C10, C13, C14 e C15 - Questdes abordadas na area Infraestruturas e equipamentos do SELFIE.

4D1, D2, D3 e D4 - Questdes abordadas na 4rea desenvolvimento profissional continuo do SELFIE.
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E - Pedagogia: apoio e recursos
ACAO OBJETIVOS® DESTINATARIOS Data
Criar um repositério online, | Criacdo e partilha de recursos | Dirigentes/Professores/Alunos 2021/2022 e seguintes
acessivel a todos os | educativos digitais.
professores, de recursos | Utilizagdo de ambientes de
digitais. aprendizagem virtuais.
Comunicagdo com a
comunidade escolar.
(E1, E2, E3 e E4)
G - Praticas de avaliagao
ACAO OBJETIVOS® DESTINATARIOS Data
Utilizar a plataforma de e- | Melhorar o feedback fornecido Professores/Aluno 2021/2022 e seguintes

learning adotada pela escola,
no apoio ao desenvolvimento
de praticas de avaliagdo
pedagdgica inovadoras

aos alunos. (G7)

H - Competéncias digitais dos alunos

ACAO OBJETIVOS? DESTINATARIOS Data
Criaggo de um clube de | Fomentar a aprendizagem na Alunos 2021/2022 e seguintes
programacdo e robotica area da programacdo. (H3)
G-suite nas TIC Familiarizar os alunos com a Alunos 2021/2022 e seguintes

ferramenta adotada

ensino online

para o

5E1,E2, E3 e E4 — Questdes abordadas na area pedagogia: apoio e recursos do SELFIE.
5 G7 — Quest3o abordada na area préaticas de avaliagdo do SELFIE
7 H3 - Quest3o abordada na drea competéncias digitais dos alunos do SELFIE
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3.3. Plano de comunicagcao com a comunidade

Estratégia e mensagem chave

Divulgar a informagdo com a maior celeridade possivel, através do site do Agrupamento, email dos E.Educacdo e emails

an

institucionais dos alunos. A mensagem a ser transmitida tem que ser clara em dois itens, “o qué” e o “como”. Esta
comunicacdo deve ser testada 3 vezes por ano.

Plano de comunicacao

Destinatarios Meios Data Responsavel

Website do agrupamento e da 2021/2022 e seguintes Diretor/Equipa TIC

Professores plataforma GSuites for Education

Website do agrupamento e da 2021/2022 e seguintes Diretor/Equipa TIC
Alunos plataforma GSuites for Education

Website do agrupamento e da 2021/2022 e seguintes Diretor/Equipa TIC
Organizacional plataforma GSuites for Education

Website do agrupamento 2021/2022 e seguintes Equipa TIC
Encarregados de
Educacdo

Website do agrupamento 2021/2022 e seguintes Equipa TIC
Comunidade
Educativa
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3.4. Monitorizagao e avaliagao

Dimensao Objetivo Indicador Fonte/Dados Periodicidade
= Reforgar o apoio técnico.
= Melhorar espacos fisicos que
possibilitem a utilizagdo de = NUumero de Intervengdes = Documentos
Tecnolégica e digital dispositivos pr.éprios. . técnicas. contabilisticos, atas,
= Colmatar atuais necessidades = NUmero de acessos. = Contador de 3 xano
de formagdo. = NUumero de formagGes de curta acessos
= Familiarizar os alunos com a duragdo. = Questionarios
ferramenta adotada para o
ensino online.
= Criagdo e partilha de recursos = NUmero de acessos.
educativos digitais. = Numero de formagdes de curta
= Utilizagdo de ambientes de duragdo. = Observacgao pelo G-
Pedagdgica aprendizagem virtuais. = NUmero de emails enviados e suite
= Comunicagdo com a recebidos. = Questionarios. 4xano
comunidade escolar. = Numero de classrooms criadas = Atas.
= Melhorar o feedback fornecido | = Analise de resultados de
aos alunos. avaliacdo.
= Desenvolvimento da estratégia | = Numero de formagdes de curta . Anslise
Organizacional digital. durag3o. 3 xano
. . . o - documental.
= Estabelecimento de parcerias. = NUumero de ag¢des de formagao.
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